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Premessa

Il Decreto Legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e successive modifiche e integrazioni, nel delineare la disciplina del ciclo della performance, ha
previsto all’art. 10 la redazione annuale, da parte delle amministrazioni pubbliche, di una Relazione sulla performance che evidenzi a
consuntivo, con riferimento all’anno precedente, i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse. In ottemperanza alle citate
disposizioni, si & provveduto ad elaborare il presente documento, che compendia le risultanze scaturite dalle strategie poste in essere nell’arco

del 2020, nonché i principali esiti di gestione rilevati nel contesto delle attivita istituzionali.

L'impostazione della Relazione si conforma allo schema di riferimento indicato dalle Linee guida n. 3 diramate nel novembre 2018 dal
Dipartimento della Funzione Pubblica. Il quadro organizzativo d’insieme presenta una vista generale che, muovendo dal contesto esterno di
riferimento, tocca l'intelaiatura delle strutture dell’Amministrazione e le relative funzioni, da cui scaturiscono le analisi di contesto interno che
recano, nel dettaglio, informazioni sulle caratteristiche, sulle potenzialita e sulle problematicita gestionali connesse alle varie aree di intervento.
Il documento € corredato da schede sinottiche in cui, in correlazione agli obiettivi, sono evidenziati gli indicatori di misurazione utilizzati, i target

programmati ed i valori raggiunti e valutati a consuntivo.

La Relazione sulla Performance, come previsto dall’art. 10 del Decreto Legislativo 27 ottobre, n. 150/2009, completa il Ciclo di gestione della
Performance evidenziando a consuntivo e con riferimento all’anno precedente i risultati raggiunti rispetto agli obiettivi programmati mettendo in

risalto gli eventuali scostamenti.

La presente Relazione racchiude le informazioni gia presenti nella Relazione sullo stato di attuazione degli obiettivi, approvata dalla Giunta
comunale con deliberazione n. 138 del del 15.07.2021, nella Relazione illustrativa della Giunta allegata al Rendiconto della gestione e in altri

documenti gia trasmessi agli organi di controllo competenti.

Uno dei principali obiettivi delle nuove disposizioni in materia di armonizzazione contabile € rappresentato dal rafforzamento del principio della
programmazione, inteso quale processo interattivo che deve portare a prefigurare una situazione di coerenza valoriale, qualitativa, quantitativa

e finanziaria per guidare e responsabilizzare i comportamenti dell’/Amministrazione.

Al fine di rendere pil trasparente, efficace ed incisiva l'attivita di programmazione e dare maggiore sistematicita e coerenza al complesso delle
decisioni che accompagnhano, sostengono e spiegano strategicamente i valori finanziari posti nel bilancio di previsione e poi nel PEG, il nuovo

ordinamento contabile ha posto I'obbligo di redigere il Documento Unico di Programmazione (DUP), che rappresenta la principale innovazione
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introdotta nel sistema di programmazione degli enti locali. In esso sono contenuti gli indirizzi e gli obiettivi che guidano la predisposizione del

bilancio, del PEG e la loro successiva gestione.

E nel DUP che I'Ente definisce le linee strategiche su cui si basano le previsioni finanziarie contenute nel bilancio; conseguentemente anche il

contenuto del PEG deve essere coerente con il DUP, oltre che con il bilancio.

1- La pianificazione degli obiettivi 2020/2022 e le modifiche intervenute

Il Comune di Porto Torres ha implementato un sistema di Pianificazione e controllo informatizzato, che consente alla struttura organizzativa di

poter gestire la pianificazione e ed il monitoraggio degli obiettivi secondo un approccio decentrato e partecipativo, in cui sono coinvolte le figure

apicali dell’ente (dirigenti e posizioni organizzative).
L'anno 2020 puo essere considerato eccezionale e di transizione, sostanzialmente per due motivi:

« eccezionale, in quanto & stato caratterizzato dalla situazione emergenziale dovuta alla pandemia da COVID 19, che ha sostanzialmente

influenzato le scelte originariamente compiute dall’ente in sede di attuazione dei piani, programmi ed obiettivi;

» di transizione, in quanto nel 2020 si € concluso il mandato amministrativo 2015/2020, con il subentro della nuova amministrazione. In
via del tutto eccezionale, per espressa disposizione del legislatore, il turno elettorale per I'elezione del Sindaco e del nuovo Consiglio
Comunale, si € svolto nella tornata autunnale (25-26 ottobre 2020), anziché in quella primaverile, come da consuetudine. Tenuto conto

del ballottaggio, il nuovo Consiglio Comunale si € insediato solo nel mese di novembre 2020.

Entrambi gli eventi sopra descritti hanno indubbiamente condizionato il ciclo della programmazione dell’ente, poiché si & estesa la conclusione

del ciclo 2015-2020 e, conseguentemente €& stata slittata di alcuni mesi la nuova fase del mandato amministrativo 2020-2025.
LAmministrazione ancora in carica per il mandato 2015-2020 ha definito ed approvato i seguenti documenti di programmazione e relativi
obiettivi:

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 42 del 6 agosto 2019, & stato approvato il Documento Unico di Programmazione, articolato nella
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sezione strategica 2020 e sezione operativa 2020-2022.

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 76 del 23 dicembre 2019, & stato approvato l'aggiornamento n. 1 del Documento Unico di

Programmazione sezione strategica 2020 e sezione operativa 2020-2022.

- con deliberazione della Giunta Comunale n. 13 del 28 gennaio 2020 e stato approvato, ai sensi dell’art. 169 del D.Lgs. n. 267/2000, il Piano
Esecutivo di Gestione per gli esercizi 2020/2022, comprensivo, tra |'altro, degli obiettivi di gestione individuati in coerenza con i programmi,

piani ed obiettivi generali dell’'amministrazione contenuti nel bilancio di previsione e negli altri documenti programmatici dell’ente. Di seguito gli

obiettivi previsti con le predetta deliberazione:

Linea Obiettivo Strategia Intervento Codice obiettivo | Descrizione
Programmatica |strategico strategico PEG
LP_1 0s1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_03 |2018_06_01 Attivare un sistema informativo georeferenziato per migliorare
Organizzazione |Avvicinare Miglior rapporto|Pagamenti on I'attivita di accertamento dell'evasione tributaria e le procedure on
Ente Amm. al |istituz. Citt line tributi line per le pratiche burocratiche e il pagamento dei tributi
cittadino
LP_1 0S1 01 STR1 01 01 INT1 01 _01 04 [2019 15 02 Standardizzazione delle procedure operative per la gestione delle
Organizzazione |Avvicinare Miglior rapporto | Semplificazione principali attivita in capo al Comando di Polizia Locale
Ente Amm. al |istituz. Citt amministrativa
cittadino
LP_1 0S1 01 STR1 01 01 INT1 _01_01 04 2019 31 01 Implementazione software "ICARO"
Organizzazione |Avvicinare Miglior rapporto|Semplificazione
Ente Amm. al |istituz. Citt amministrativa
cittadino
LP_1 0S1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_05 |2019_32_01 Recupero spazi cimitero Balai
Organizzazione |Avvicinare Miglior rapporto | Qualita servizi
Ente Amm. al |istituz. Citt
cittadino
LP_1 0S1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_05 |2019_36_01 Attivazione procedure per la gestione del contenzioso ai sensi della
Organizzazione |Avvicinare Miglior rapporto |Qualita servizi Legge 689/1981
Amm. al
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Ente cittadino istituz. citt
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 |2018_07_01 Valorizzazione del patrimonio immobiliare
Organizzazione |Efficienza,efficac | Redditivita del|Riorganizzazion
Ente ia, qualita patrimonio e patrimonio
comunale
LP_1 0S1 02 STR1 _02_01 INT1_02_01_01 |2019_37_01 Piano manutenzione immobili
Organizzazione |Efficienza,efficac | Redditivita del|Riorganizzazion
Ente ia, qualita patrimonio e patrimonio
comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 2019 38_1 INTERVENTO DI “EFFICIENTAMENTO DELLIMPIANTO DI
Organizzazione | Efficienza,efficac |Redditivita del|Riorganiz. ILLUMINAZIONE DEL CAMPO N. 1 PRESSO LO STADIO COMUNALE
Ente ia, qualita patrimonio patrimonio SITO IN PORTO TORRES PIAZZA CAGLIARI 1970” - ART. 30 D.L.
comunale 30/04/2019 n. 34
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2017_09_01 Progetto toponomastica
Organizzazione |Efficienza,efficac |Riduzione costi |Informatizzazion
Ente ia, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2019_10_01 Inventario hardware, software e apparati collegati alla rete
Organizzazione |Efficienza,efficac |Riduzione costi |Informatizzazion
Ente ia, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1 02 STR1 02 02 INT1_02_02_03 |2019 11 01 Implementazione sistema informativo integrato risorse umane
Organizzazione |Efficienza,efficac |Riduzione costi |Informatizzazion
Ente ia, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1 02 STR1 02 _02 INT1 _02_02 03 (2019 17 02 Servizio per la transizione digitale e mappatura delle attivita
Organizzazione |Efficienza,efficac |Riduzione costi |Informatizzazion
Ente ia, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1_02 STR1_02_03 INT1_02_03_02 |2019_03_01 Check up corretta applicazione della contabilita finanziaria
Organizzazione |Efficienza,efficac|Prevenire Mappatura dei armonizzata a partire dal 2015
Ente ia, qualita corruzione processi
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LP_1 0S1_03 STR1_03_01 INT1_03_01_01 [2017_11_02 Piano Triennale di formazione dell'ente

Organizzazione |Valorizzare le | miglior liv| Analisi

Ente risorse umane responsab ente |organizzativa
0S1_03 STR1 _03_02 INT1 03 02 01 (2018 11 02 Adeguamenti conseguenti all'approvazione del nuovo Contratto
Valorizzare le | Cultura del| Valutazione Collettivo Nazionale Lavoro per le Funzioni Locali
risorse umane merito personale

LP_2 Sociale 0S2 01 Rete | STR2_01 02 INT2_01_02_04 [2019_19 02 Costituzione dell'Albo comunale delle Associazioni sportive, culturali e
solidarieta Cultura della|Rete solidarieta di volontariato
sociale solidarieta sociale

LP_2 Sociale 0S2_06 STR2_06_01 INT2_06_01_02 |2019_07_01 Manutenzione scuole
Istruzione Qualita Manutenzione

istruzione scuole

LP_2 Sociale 0S2_06 STR2_06_01 INT2_06_01 05| 2020-23-01 Affiancare alcune scuole del Comune di Porto Torres nel compito di

Istruzione Qualita Educ. sviluppare nei giovani la cultura della sicurezza, legalita e del senso
istruzione ambientale e civico, al fine di farli crescere, cittadini responsabili e consapevoli,
alla sicurezza nella propria comunita

LP_3 Lavoro 0S3 01 STR3_ 01 _01 INT3 _01_01 04 [2019_19 01 Predisposizione regolamento comunale per la concessione del
Sviluppo Citta Turistica Programmare patrocinio comunale e utilizzo dello stemma
economico eventi turistici

LP_3 Lavoro 0S3 01 STR3_ 01 _01 INT3 _01_01 08 [2019_26 01 Interventi per I'aumento del patrimonio boschivo in prossimita di aree
Sviluppo Citta Turistica Abbellimento deindustrializzate favorendo I'occupazione locale.- annualita 2016
economico urbano

LP_3 Lavoro 0S3_01 STR3_01_01 INT3_01_01_08 [2019_26_02 Interventi per I'aumento del patrimonio boschivo in prossimita di aree
Sviluppo Citta Turistica Abbellimento deindustrializzate favorendo I'occupazione locale.- annualita 2017.
economico urbano

LP_4 Ambiente|0S4_02 STR4_02_01 INT4_02_01_06 [2019_15_01 Progetto sperimentale per il controllo dell'abbandono dei rifiuti

e salute Gestione  ciclo|Raccolta rifiuti Lotta discariche mediante dispositivi di sorveglianza
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dei rifiuti abusive
LP_4 Ambiente|0S4_02 STR4_02_01 INT4_02_01_06 |2019_24_01 Censimento aree, quantificazione costi e bonifica delle aree.
e salute Gestione  ciclo |Raccolta rifiuti Lotta discariche
dei rifiuti abusive
LP_4 Ambiente|0S4_03 Salute|STR4_03_01 INT4_03_01_01 |2019_26_03 Interventi per I'aumento del patrimonio boschivo in prossimita di aree
e salute dei cittadini Ripensare Mappatura riq. deindustrializzate favorendo I'occupazione locale.- annualita 2018
presenza aree dismesse
industria
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_01 INT5_01_01_01 | 2014_08_02 Efficientamento e riqualificazione energetica di stabili comunali: Fondi
Garantire la|Porto Torres | Piano energetico Jessica e rinegoziazione contrattuale servizio calore.
vivibilita citta intelligente | cittadino
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_01 INT5_01_01_06 |2020_22_01 Sostituzione dell'attuale parco mezzi in dotazione al comando di
Garantire la|Porto Torres | Riduzione Polizia Locale con veicoli ecologici, con lo scopo di ottenere una
vivibilita citta intelligente | inquinamento diminuzione delle emissioni inquinanti in atmosfera

Il significativo ed inatteso cambiamento dell’ambiente di riferimento generale per effetto dei noti fattori esogeni (emergenza sanitaria che a

cascata ha implicato importanti e continui adeguamenti normativi a cui si sono adeguati anche gli enti locali) ha condizionato |'attuazione degli

obiettivi programmati ed & stato uno dei motivi di una sostanziale revisione della programmazione iniziale, seppure tardiva: infatti, a seguito di

monitoraggio successivo, con deliberazione di Giunta n. 174 del 15.12.2020 sono state approvate le modifiche ed integrazioni al PEG

2020/2022, ivi compreso il Piano degli obiettivi di cui alla precedente deliberazione dell’'organo esecutivo n. 13/2020.

I nuovi obiettivi sono riportati nella seguente tabella:

Linea Obiettivo Strategia Intervento Codice obiettivo | Descrizione

Programmatica |strategico strategico PEG

LP_1 0S1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_03 |2018_06_01 ATTIVARE UN SISTEMA INFORMATIVO

Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Pagamenti on GEOREFERENZIATO PER MIGLIORARE

Ente al cittadino rapporto line tributi L'ATTIVITA DI ACCERTAMENTO
istituz. citt DELL'EVASIONE TRIBUTARIA E LE
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PROCEDURE ON LINE PER LE
PRATICHE BUROCRATICHE E IL
PAGAMENTO DEI TRIBUTI

LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_04 [2019_15_02 STANDARDIZZAZIONE DELLE
Organizzazione |Avvicinare Amm. | Miglior Semplificazione PROCEDURE OPERATIVE PER LA
Ente al cittadino rapporto amministrativa GESTIONE DELLE PRINCIPALI

istituz. citt ATTIVITA IN CAPO AL COMANDO DI

POLIZIA LOCALE

LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_04 |2019_31_01 IMPLEMENTAZIONE SOFTWARE
Organizzazione |Avvicinare Amm. | Miglior Semplificazione "ICARO"
Ente al cittadino rapporto amministrativa

istituz. citt
LP_1 0S1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_05 [2019_32_01 RECUPERO SPAZI CIMITERO BALAI Obiettivo agg. D.G.C. 174 del
Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Qualita servizi 15.12.2020
Ente al cittadino rapporto

istituz. citt
LP_1 0s1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_05 [2019_36_01 ATTIVAZIONE PROCEDURE PER LA
Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Qualita servizi GESTIONE DEL CONTENZIOSO AI
Ente al cittadino rapporto SENSI DELLA LEGGE 689/1981

istituz. citt
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 |2018_07_01 VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Redditivita del|Riorganizzazion IMMOBILIARE
Ente a, qualita patrimonio e patrimonio

comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 [2019_37_01 PIANO MANUTENZIONE IMMOBILI
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Redditivita del|Riorganizzazion
Ente a, qualita patrimonio e patrimonio
comunale

LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 |2019_38_1 INTERVENTO DI “EFFICIENTAMENTO

Organizzazione

Efficienza,efficaci

Redditivita del

Riorganiz.
patrimonio

DELLIMPIANTO DI ILLUMINAZIONE
DEL CAMPO N. 1 PRESSO LO STADIO
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Ente a, qualita patrimonio comunale COMUNALE SITO IN PORTO TORRES
PIAZZA CAGLIARI 1970” - ART. 30
D.L. 30/04/2019 N. 34
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 [2017_09_01 PROGETTO TOPONOMASTICA
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi |Informatizzazion
Ente a, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2019_10_01 INVENTARIO HARDWARE, SOFTWARE
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi |Informatizzazion E APPARATI COLLEGATI ALLA RETE
Ente a, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2019_11_01 IMPLEMENTAZIONE SISTEMA
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi |Informatizzazion INFORMATIVO INTEGRATO RISORSE
Ente a, qualita e dell'Ente UMANE
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2019_17_02 SERVIZIO PER LA TRANSIZIONE
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi |Informatizzazion DIGITALE E MAPPATURA DELLE
Ente a, qualita e dell'Ente ATTIVITA
LP_1 0S1_02 STR1_02_03 INT1_02_03_02 |2019_03_01 CHECK UP CORRETTA APPLICAZIONE
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Prevenire Mappatura dei DELLA CONTABILITA FINANZIARIA
Ente a, qualita corruzione processi ARMONIZZATA A PARTIRE DAL 2015
LP_1 0S1_03 STR1_03_01 INT1_03_01_01 |2017_11_02 PIANO TRIENNALE DI FORMAZIONE |Obiettivo sospeso D.G.C. 174
Organizzazione |Valorizzare le | miglior liv | Analisi DELL'ENTE del 15.12.2020
Ente risorse umane responsab ente | organizzativa
0S1_03 STR1_03_02 INT1_03_02_01 [2018_11_02 ADEGUAMENTI CONSEGUENTI
Valorizzare le| Cultura del | Valutazione ALL'APPROVAZIONE DEL NUOVO
risorse umane merito personale CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE
LAVORO PER LE FUNZIONI LOCALI
LP_2 Sociale 0s2_01 Rete|STR2_01_02 INT2_01_02_04 |2019_19_02 COSTITUZIONE DELL'ALBO
solidarieta sociale | Cultura  della|Rete solidarieta COMUNALE DELLE ASSOCIAZIONI
solidarieta sociale SPORTIVE, CULTURALI E DI

VOLONTARIATO
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LP_2 Sociale 0S2_06 STR2_06_01 INT2_06_01_02 [2019_07_01 MANUTENZIONE SCUOLE
Istruzione Qualita Manutenzione
istruzione scuole
LP_2 Sociale 0S2_06 STR2_06_01 INT2_06_01_05 | 2020-23-01 AFFIANCARE ALCUNE SCUOLE DEL|Obiettivo sospeso D.G.C. 174
Istruzione Qualita Educ.ambientale COMUNE DI PORTO TORRES NEL|del 15.12.2020
istruzione e alla sicurezza COMPITO DI  SVILUPPARE  NEI
GIOVANI LA CULTURA DELLA
SICUREZZA, LEGALITA E DEL SENSO
CIVICO, AL FINE DI FARLI CRESCERE,
CITTADINI RESPONSABILI E
CONSAPEVOLI, NELLA PROPRIA
COMUNITA
LP_3 Lavoro 0S3_01 Sviluppo|STR3_01_01 INT3_01_01_04 [2019_19_01 PREDISPOSIZIONE REGOLAMENTO
economico Citta Turistica |Programmare COMUNALE PER LA CONCESSIONE
eventi turistici DEL PATROCINIO COMUNALE E
UTILIZZO DELLO STEMMA
LP_3 Lavoro 0S3_01 Sviluppo|STR3_01_01 INT3_01_01_08 |2019_26_01 INTERVENTI PER L'AUMENTO DEL
economico Citta Turistica |Abbellimento PATRIMONIO BOSCHIVO IN
urbano PROSSIMITA DI AREE
DEINDUSTRIALIZZATE  FAVORENDO
L'OCCUPAZIONE LOCALE.- ANNUALITA
2016
LP_3 Lavoro 0S3_01 Sviluppo|STR3_01_01 INT3_01_01_08 [2019_26_02 INTERVENTI PER L'AUMENTO DEL
economico Citta Turistica |Abbellimento PATRIMONIO BOSCHIVO IN
urbano PROSSIMITA DI AREE
DEINDUSTRIALIZZATE  FAVORENDO
L'OCCUPAZIONE LOCALE.- ANNUALITA
2017.
LP_4 Ambiente|0S4_02 Gestione|STR4_02_01 INT4_02_01_06 [2019_15_01 PROGETTO SPERIMENTALE PER IL

e salute

ciclo dei rifiuti

Raccolta rifiuti

Lotta discariche
abusive

CONTROLLO DELL'ABBANDONO DEI
RIFIUTI MEDIANTE DISPOSITIVI DI
SORVEGLIANZA
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LP_4 Ambiente|0S4_02 Gestione|STR4_02_01 INT4_02_01_06 |2019_24_01 CENSIMENTO AREE,
e salute ciclo dei rifiuti Raccolta rifiuti |Lotta discariche QUANTIFICAZIONE COSTI E
abusive BONIFICA DELLE AREE.
LP_4 Ambiente|0S4_03 Salute|STR4_03_01 INT4_03_01_01 |2019_26_03 INTERVENTI PER L'AUMENTO DEL
e salute dei cittadini Ripensare Mappatura riq. PATRIMONIO BOSCHIVO IN
presenza aree dismesse PROSSIMITA DI AREE
industria DEINDUSTRIALIZZATE = FAVORENDO
L'OCCUPAZIONE LOCALE.- ANNUALITA
2018
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_01 INT5_01_01_01 | 2014_08_02 EFFICIENTAMENTO E |Obiettivo annullato D.G.C.
Garantire la| Porto Torres | Piano energetico RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DI |174 del 15.12.2020
vivibilita citta cittadino STABILI COMUNALI: FONDI JESSICA
intelligente E RINEGOZIAZIONE CONTRATTUALE
SERVIZIO CALORE.
SOSTITUZIONE DELL'ATTUALE PARCO
MEZZI IN DOTAZIONE AL COMANDO
DI POLIZIA LOCALE CON VEICOLI
ECOLOGICI, CON LO SCOPO DI
OTTENERE UNA DIMINUZIONE DELLE
EMISSIONI INQUINANTI IN
ATMOSFERA
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_01 INT5_01_01_06 [2020_22_01 SOSTITUZIONE DELL'ATTUALE PARCO
Garantire la| Porto Torres | Riduzione MEZZI IN DOTAZIONE AL COMANDO
vivibilita citta inquinamento DI POLIZIA LOCALE CON VEICOLI
intelligente ECOLOGICI, CON LO SCOPO DI
OTTENERE UNA DIMINUZIONE DELLE
EMISSIONI INQUINANTI IN
ATMOSFERA.
LP_1 0S1_02 STR1_02_03 INT1_02_03_02 |2020_02_01 AGGIORNAMENTO PIANO | Obiettivo inserito D.G.C. 174
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Prevenire Mappatura dei ANTICORRUZIONE 2021/2023 E | del 15.12.2020 e
Ente a,qualita corruzione processi ADEGUAMENTO AL PNA 2019 CON |contestualmente sospeso

COMPLETAMENTO DELLA MAPPATURA
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DEI PROCESSI AMMINISTRATIVI

LP_1 0S1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_04 [2020_02_03 ROGITO CONTRATTI PUBBLICI DA |Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Semplificazione PARTE DEL SEGRETARIO GENERALE 174 del 15.12.2020
Ente al cittadino rapporto amministrativa
istituz. citt
LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_04 |2020_08_01 LEGGE DI SEMPLIFICAZIONE (L.R.|Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Semplificazione 1/2019) E NUOVA PIATTAFORMA |174 del 15.12.2020
Ente al cittadino rapporto amministrativa SUAPE
istituz. citt
LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_06 |2020_09_01 RECEPIMENTO DEL DECRETO DEL|Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Avvicinare Amm. | Miglior Rapporto con i MINISTERO DELLA SALUTE 10|174 del 15.12.2020
Ente al cittadino rapporto cittadini DICEMBRE 2019 N. 168 CHE
istituz. citt REGOLAMENTA LA BANCA DATI
NAZIONALE DELLE DAT E
ADEGUAMENTI CONSEGUENTI
LP_1 0S1_02 - - 2020_11_01 ATTIVAZIONE DELLA GESTIONE | Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, LAVORATIVA IN SMART WORKING O|174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita MODALITA AGILE IN EMERGENZA
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 |INT1_02_01_01 |2020_03_01 RILEVAZIONE, VALORIZZAZIONE E|Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Redditivita del|Riorganiz. AGGIORNAMENTO DEL PATRIMONIO |174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |patrimonio patrimonio MOBILIARE
comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 |2020_37_01 SDEMANIALIZZAZIONE AREE FRONTE | Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Redditivita del|Riorganiz. PORTO 174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |patrimonio patrimonio
comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 [2020_37_02 CONCESSIONE DIRITTO SUPERFICIE |Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Redditivita del|Riorganiz. PARROCCHIA CRISTO RISORTO 174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |patrimonio patrimonio
comunale
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LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_02 [2020_22_02 CREAZIONE DEL DATABASE “ABUSI  Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Redditivita del|Riduzione EDILIZI”, VERIFICA DELLO STATO|174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |patrimonio abusivismo DELLE PROCEDURE PROPEDEUTICO
ALL'AVVIO DELL'ESECUZIONE DEGLI
INTERVENTI SOSTITUTIVI
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2020_08_03 RIDEFINIZIONE E AGGIORNAMENTO |Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi | Informatizzazion CRONOPROGRAMMA OPERE | 174 del 15.12.2020
Ente a,qualita e dell'Ente PUBBLICHE
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2020_08_04 RIDUZIONE TEMPI MEDI | Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Riduzione costi | Informatizzazion LIQUIDAZIONE FATTURE FORNITORI |174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1_02 STR1_02_03 INT1_02_03_01 [2020_02_02 AMPLIAMENTO DEL CONTROLLO E|Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Prevenire Piano ADEGUAMENTO DEL SOFTWARE ALLE |174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |corruzione prevenzione PREVISIONI REGOLAMENTARI
corruzione
LP_1 0S1_03 STR1_03_01 INT1_03_01_01 [2020_08_02 RIDEFINIZIONE E MODIFICA DELLA|Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Valorizzare le| migliorare  liv|Analisi STRUTTURA  ORGANIZZATIVA DEL|174 del 15.12.2020
Ente risorse umane responsabilita |organizzativa SERVIZIO LAVORI PUBBLICI,
ente MANUTENZIONI. REVISIONE DEI
PROCESSI. DEFINIZIONE DEI RUOLI E
ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DEL
PERSONALE.
LP_2 Sociale 0s2_01 Rete|STR2_01_02 INT2_01_02_04 | 2020_31_01 ATTIVAZIONE PROCEDURE PER | Obiettivo inserito con D.G.C.
solidarieta sociale | Cultura  della|Rete solidarieta L'EROGAZIONE DEI BUONI SPESA|174 del 15.12.2020
solidarieta sociale PREVISTI DALL'ORDINANZA N.
658/2020 DELLA PROTEZIONE CIVILE
E GESTIONE DELLE “MISURE
STRAORDINARIE E URGENTI L.R.
12/2020 - DGR  19/12 DEL
10.04.2020 (BONUS 800)
LP_3 Lavoro 0S3_01 Sviluppo|STR3_01_01 INT3_01_01_08 | 2020_26_01 INTERVENTI PER L'AUMENTO DEL Obiettivo inserito con D.G.C.
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economico Citta Turistica |Abbellimento PATRIMONIO BOSCHIVO IN|174 del 15.12.2020
urbano PROSSIMITA DI AREE
DEINDUSTRIALIZZATE = FAVORENDO
L'OCCUPAZIONE LOCALE.- ANNUALITA
2019.
LP_4 Ambiente|0S4_03 Salute|STR4_03_01 INT4_03_01_02 |2020_23_01 SMALTIMENTO RIFIUTI LIQUIDI | Obiettivo inserito con D.G.C.
e salute dei cittadini Ripensare Bonifiche siti SPECIALI PERICOLOSI E NON |174 del 15.12.2020
presenza industriali PERICOLOSI DERIVANTI DALLE
industria ATTIVITA DI MESSA IN SICUREZZA DI
EMERGENZA DELL'INCENDIO DEL 27
LUGLIO 2019.
LP_4 Ambiente|0S4_04 Salute e|STR4_04_01 INT4_04_01_06 |2020_33_01 TUTELA DEL BENESSERE ANIMALE E|Obiettivo inserito con D.G.C.
e salute benessere Porto Torres a|Controlli e PREVENZIONE RANDAGISMO 174 del 15.12.2020
animale 4 zampe campagne
educative
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_01 INT5_01_01_02 |2020_38_01 INTERVENTO DI EFFICIENTAMENTO |Obiettivo inserito con D.G.C.
Garantire la| Porto Torres| Risparmio ENERGETICO MEDIANTE LA|174 del 15.12.2020
vivibilita citta energetico SOSTITUZIONE DI INFISSI AL PIANO
intelligente TERRA NELLA SCUOLA S.RUIU IN VIA
BRUNELLESCHI”, FINANZIATO CON IL
CONTRIBUTO DI CUI ALLART. 1
COMMA 29 DELLA LEGGE 27
DICEMBRE 2019, N. 160
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_03 INT5_01_03_01 |2020_27_01 PREDISPOSIZIONE DEL | Obiettivo inserito con D.G.C.
Garantire la|Sicurezza del|Ampliare la REGOLAMENTO DEL CORPO DI|174 del 15.12.2020
vivibilita territorio vigilanza sul POLIZIA LOCALE
territorio
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2 - La struttura organizzativa
L'assegnazione degli obiettivi ha tenuto conto della struttura organizzativa e delle modifiche intervenute.

La macrostruttura per quasi tutto I'anno era quella approvata con deliberazione della Giunta Comunale n. 136 del 27.10.2017, integrata a
seguito delle deliberazioni di Giunta n. 134 del 02.08.2018 e 76 del 03.05.2018; era cosi articolata:

Area affari generali, personale, contratti, sport, cultura, turismo, politiche sociali che comprende le seguenti macroattivita: organi istituzionali,
servizi generali, servizi legali, contratti, servizi scolastici, personale, servizi demografici, elettorale, turismo, sport, cultura, politiche sociali,

sicurezza sul lavoro;

Area ambiente, tutela del territorio, urbanistica ed edilizia privata che comprende le seguenti macroattivita: ambiente, tutela del territorio,

edilizia privata, SUAPE, commercio e polizia amministrativa, portualita ed efficientamento energetico, servizi cimiteriali e Parco Asinara;

Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi informativi e finanziamenti comunitari che comprende le seguenti macroattivita:
lavori pubblici, verde pubblico, decoro urbano, sistemi informativi, flussi documentali, finanziamenti comunitari, mobilita sostenibile e trasporto

pubblico;

Area organizzazione, programmazione, bilancio, patrimonio, tributi e politiche del personale che comprende le seguenti macroattivita:
organizzazione, programmazione, bilancio, patrimonio, tributi, politiche del personale (sistemi di valutazione e piani di formazione), U.P.D.,

societa partecipate e controllo analogo;

Area di staff del Sindaco che comprende le seguenti macroattivita: polizia locale (all’interno della quale sono state formalmente inserite le

attivita di protezione civile), avvocatura e comunicazione istituzionale;

Segreteria generale, anticorruzione, trasparenza, controllo che comprende le seguenti macroattivita: anticorruzione, trasparenza, controllo

successivo atti, controllo di gestione (limitato al monitoraggio dello stato attuazione obiettivi), controllo strategico e Nucleo di valutazione.

Nel corso del 2020 si sono verificati una serie di eventi che hanno imposto la necessita di aggiornare la macrostruttura dell’ente e di rivedere
I'assegnazione di alcuni incarichi dirigenziali ad interim per effetto dell’'uscita di 1 dirigente, il conseguente conferimento temporaneo di un

incarico ad interim e la nomina di 1 dirigente a tempo determinato ai sensi dell’art. 110 comma 1 del TUEL.
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Cio ha evidentemente influenzato la definizione degli obiettivi strategici e di PEG oggetto della presente relazione.

Nel corso del 2020 la Giunta comunale, con deliberazione n® 116 del 9 settembre 2020, ha approvato la modifica alla macrostruttura dell’ente
precedentemente approvata con deliberazione di Giunta comunale n. 136 del 27/10/2017, allo scopo di renderla piu funzionale al
perseguimento degli obiettivi del’Amministrazione, inserendo la Polizia locale nell’Area affari generali, personale, contratti, sport, cultura,
turismo, politiche sociali, fermo restando la caratteristica di entita unitaria e autonoma del Corpo di Polizia locale da tutte le altre strutture

presenti nel Comune, con la quale interagire nel rispetto delle rispettive sfere di autonomia.

DENOMINAZIONE AREA RESPONSABILE

Area affari generali, personale, contratti, sport, cultura, turismo, politiche sociali Dott. Flavio Cuccureddu

Dott. Marcello Garau

Dal 2 luglio 2020 ad interim Dott. Franco
Satta

Area ambiente, tutela del territorio, urbanistica ed edilizia privata

Dott. Marcello Garau

Dal 2 luglio 2020 ad interim Dott. Franco
Satta

Dal 15 ottobre 2020
Dott. Massino Ledda

Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi informativi e finanziamenti
comunitari

Area organizzazione, programmazione, bilancio, patrimonio, tributi e politiche del personale

Dott. Franco Satta

Servizio Polizia locale. Dal 9/9/2020 dipendenze Area affari generali, personale, contratti,
sport, cultura, turismo, politiche sociali

Dott.ssa Maria Caterina Onida

Segreteria generale, anticorruzione, trasparenza, controllo

Dott.ssa Marina Piras

L'assegnazione degli obiettivi iniziali 2020 (con deliberazione n. 13/2020) da parte dell'organo esecutivo e la successiva revisione (con

deliberazione n. 174/2020) ha tenuto conto del nuovo assetto macro-organizzativo e dei vari decreti sindacali di conferimento degli incarichi
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dirigenziali:
- Decreto sindacale n. 6 del 02.07.2020 di conferimento dell'incarico dirigenziale ad interim, al Dr. Franco Giuseppe Satta (gia dirigente

dell'Area organizzazione, programmazione, bilancio, patrimonio, tributi e politiche del personale) con decorrenza 01 luglio 2020, riferito alle

seguenti aree:
« Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi informativi e finanziamenti comunitari
« Area ambiente, tutela del territorio urbanistica ed edilizia privata.

- Decreto sindacale n. 10 del 10.09.2020, di conferimento dell’incarico dirigenziale a tempo pieno e determinato, all'Ing. Massimo Ledda, con

decorrenza 15.10.2020 per I’Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi informativi e finanziamenti comunitari

- Decreto sindacale n. 11 del 13.10.2020, di integrazione delle funzioni in capo al Dr. Flavio Cuccureddu, (gia Dirigente dell’Area AA.GG.,

personale, contratti, sport, cultura, turismo, politiche sociali, in forza del precedente decreto sindacale n. 2 del 10.01.2018), in esecuzione della
deliberazione di Giunta comunale n. 116 del 09.09.2020, a cui si aggiungono le funzioni di amministrazione attiva consistenti nell’'adozione di
provvedimenti amministrativi inerenti la polizia municipale sotto I’'aspetto operativo — gestionale, per il quale lo stesso si avvarra, in accordo

con il Comandante, della struttura operativa del Corpo di Polizia Locale.

- Decreto sindacale n. 9 del 30.08.2019, con il quale veniva attribuito al succitato Dr. Marcello Garau, con decorrenza 1 settembre 2019,

I'incarico dirigenziale ad interim riferito all'Area ambiente, tutela del territorio urbanistica ed edilizia privata, a seguito del collocamento a riposo
per dimissioni volontarie con diritto alla pensione del precedente Dirigente Dr. Ing. Claudio Vinci. Incarico cessato il 30.06.2020, per effetto del

Comando presso Roma Capitale del Dirigente Garau con decorrenza dal 01.07.2020.

- Decreto sindacale n. 14 del 14.10.2020, di conferimento dell’incarico di Posizione Organizzativa ex art. 13, comma 1 lett. a) del CCNL

2016/2018 comparto Funzioni Locali alla Dr.ssa Onida Maria Caterina, Comandante del Corpo di Polizia Locale.

Tabella 1 - Dipendenti a tempo indeterminato al 31.12.2020

Uomini Donne Totale

N. Dirigenti 3 0 3
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N. dipendenti con profilo di accesso D 10 22 32
N. dipendenti con profilo di accesso C 22 29 51
N. dipendenti con profilo di accesso B3 5 8 13
N. dipendenti con profilo di accesso B1 17 5 22
N. dipendenti con profilo di accesso A 4 0 4

TOTALE 61 64 125

Tabella 2 - Dipendenti a tempo pieno e part time al 31.12.2020

Tempo pieno Part time Totale

N. Dirigenti 3 0 3

N. dipendenti con profilo di accesso D 28 4 32
N. dipendenti con profilo di accesso C 48 3 51
N. dipendenti con profilo di accesso B3 13 0 13
N. dipendenti con profilo di accesso B1 22 0 22
N. dipendenti con profilo di accesso A 4 0 4

TOTALE 118 7 125
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Tabella 3 - Dipendenti per titolo di studio al 31.12.2020
S’cuola_ Licenza _medla Laurea breve Laurea Totale
dell’obbligo superiore
N. Dirigenti 0 0 0 3 3
N. dipendenti con profilo di accesso D 0 6 3 23 32
N. dipendenti con profilo di accesso C 3 35 1 12 51
N. dipendenti con profilo di accesso B3 1 7 0 5 13
N. dipendenti con profilo di accesso B1 17 5 0 0 22
N. dipendenti con profilo di accesso A 4 0 0 0 4
TOTALE 25 55 4 46 125
Tabella 4 - Dipendenti per eta anagrafica
Profilo di accesso <35 35-39 40/44 45/49 50/54 55/59 60/64 65/67 totale
u/bD u/bD u/bD u/bD u/bD u/bD u/D u/D u/bD
Dirigente 0 0 0 0 2 0 1 0 3
D 1 2 0 12 6 7 4 0 32
C 0 6 9 10 7 14 4 1 51
B3 0 1 4 2 3 2 1 0 13
Bl 0 0 0 3 2 11 6 1 23
A 0 0 0 0 0 1 2 0 3
Totale 1 9 13 27 20 35 18 2 125
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3. Il controllo strategico per il 2020 e profili di criticita

Il sistema informatizzato consente di poter monitorare lo stato di attuazione degli obiettivi rispetto alla programmazione delle singole fasi e agli
indicatori ivi previsti.

Si prende atto che nel corso del 2020 i previsti reports semestrali previsti dall’art. 6 comma 3 (controllo strategico) del vigente regolamento dei

controlli interni, da trasmettere al Sindaco, al Presidente del Consiglio e al Collegio dei revisori, non sono stati redatti.

L'attivita di monitoraggio degli obiettivi iniziali 2020/2022 (approvati con deliberazione della Giunta Comunale n. 13/2020) e stata condotta dai
dirigenti dell’ente, che hanno proposto all’Amministrazione neo insediata una parziale revisione degli stessi (come riportato nella successiva

tabella 2 di cui al presente paragrafo).
Tale attivita ha consentito di esaminare I'andamento della gestione dell’ente, fortemente condizionato principalmente dai seguenti fattori:
- la straordinaria situazione dell’'emergenza sanitaria dovuta al COVID-19;

- il cambiamento in corso d‘anno dell’assetto dirigenziale che aveva contribuito alla prima stesura del piano degli obiettivi di cui alla citata
deliberazione di giunta n. 13/2020.

Con riferimento al primo fattore, l'imprevedibile situazione emergenziale pandemica a partire dalla fine del mese di febbraio 2020, si & evoluta
nel corso dei mesi ed ha comportato in primis significativi cambiamenti nell’organizzazione del lavoro (modalita flessibili delle prestazioni
lavorative) dettati sostanzialmente dalle misure legislative di contenimento e contrasto al Covid 19 e, inoltre, nell'implementazione di obiettivi
urgenti. Nelle relazioni sullo stato di attuazione degli obiettivi 2020 presentate dai dirigenti e dalla Comandante della polizia Locale, viene
evidenziato come per alcuni obiettivi il COVID abbia comportato il prolungamento dei tempi di attuazione o la mancata o parziale attuazione di

alcune fasi.
La situazione contingibile ha imposto all’ente nuove priorita non preventivamente programmabili, con I'esigenza tempi di risposta molto rapidi.

Con riferimento al secondo fattore, in corso d’anno 1 dirigente ha interrotto il proprio servizio presso il Comune, per cui si & reso necessario un

breve periodo di conferimento di incarico ad interim del posto vacante ad uno dei dirigenti in servizio (Dr. Satta Franco) e, in una seconda fase,
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conferire l'incarico dirigenziale a tempo determinato ai sensi dell’art. 110 comma 1 del d.Igs. n. 267/2000 e ss.mm.ii. (Ing. Ledda Massimo).

Inoltre, occorre evidenziare che nel medesimo anno si & concluso il mandato amministrativo 2015/2020, con il subentro della nuova

amministrazione a Novembre 2020 e l'avvio del nuovo mandato amministrativo 2020/2025.

Infine, si rileva come in diversi obiettivi non sono stati ben definiti gli indicatori e, per effetto di cio, le attivita di misurazione e valutazione

risultano condizionate.
Si da atto dell’avvenuta proposta di pesatura degli obiettivi 2020 gia approvata dal nucleo di valutazione.

Pur tenendo conto dei fattori esogeni gia richiamati, si evidenzia l'inopportuno monitoraggio intermedio tardivo, effettuato in prossimita della
chiusura dell’esercizio (15.12.2020). In particolare, con deliberazione di Giunta n. 174 del 15.12.2020 sono state approvate le modifiche ed
integrazioni al PEG 2020/2022, ivi compreso il Piano degli obiettivi di cui alla precedente deliberazione n. 13/2020. Si illustrano, in dettaglio gli

obiettivi 2020 oggetto di valutazione:

Tab. n. 2
Linea Obiettivo Strategia Intervento Codice obiettivo | Descrizione
Programmatica |strategico strategico PEG
LP_1 0S1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_03 [2018_06_01 ATTIVARE UN SISTEMA INFORMATIVO
Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Pagamenti on GEOREFERENZIATO PER MIGLIORARE
Ente al cittadino rapporto line tributi L'ATTIVITA DI ACCERTAMENTO
istituz. citt DELL'EVASIONE TRIBUTARIA E LE
PROCEDURE ON LINE PER LE
PRATICHE BUROCRATICHE E 1IL
PAGAMENTO DEI TRIBUTI
LP_1 0S1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_04 [2019_15_02 STANDARDIZZAZIONE DELLE
Organizzazione |Avvicinare Amm. | Miglior Semplificazione PROCEDURE OPERATIVE PER LA
Ente al cittadino rapporto amministrativa GESTIONE DELLE PRINCIPALI
istituz. citt ATTIVITA IN CAPO AL COMANDO DI
POLIZIA LOCALE
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LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_04 |2019_31_01 IMPLEMENTAZIONE SOFTWARE
Organizzazione |Avvicinare Amm. | Miglior Semplificazione "ICARO"
Ente al cittadino rapporto amministrativa
istituz. citt
LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_05 [2019_32_01 RECUPERO SPAZI CIMITERO BALAI Obiettivo agg. D.G.C. 174 del
Organizzazione |Avvicinare Amm. | Miglior Qualita servizi 15.12.2020
Ente al cittadino rapporto
istituz. citt
LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_05 |2019_36_01 ATTIVAZIONE PROCEDURE PER LA
Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Qualita servizi GESTIONE DEL CONTENZIOSO AI
Ente al cittadino rapporto SENSI DELLA LEGGE 689/1981
istituz. citt
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 |2018_07_01 VALORIZZAZIONE DEL PATRIMONIO
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Redditivita del|Riorganizzazion IMMOBILIARE
Ente a, qualita patrimonio e patrimonio
comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 |2019_37_01 PIANO MANUTENZIONE IMMOBILI
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Redditivita del|Riorganizzazion
Ente a, qualita patrimonio e patrimonio
comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 |2019_38_1 INTERVENTO DI “EFFICIENTAMENTO
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Redditivita del|Riorganiz. DELLIMPIANTO DI ILLUMINAZIONE
Ente a, qualita patrimonio patrimonio DEL CAMPO N. 1 PRESSO LO STADIO
comunale COMUNALE SITO IN PORTO TORRES
PIAZZA CAGLIARI 1970” - ART. 30
D.L. 30/04/2019 N. 34
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 [2017_09_01 PROGETTO TOPONOMASTICA

Organizzazione

Efficienza,efficaci

Riduzione costi

Informatizzazion
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Ente a, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 [2019_10_01 INVENTARIO HARDWARE, SOFTWARE
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi |Informatizzazion E APPARATI COLLEGATI ALLA RETE
Ente a, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 [2019_11_01 IMPLEMENTAZIONE SISTEMA
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi |Informatizzazion INFORMATIVO INTEGRATO RISORSE
Ente a, qualita e dell'Ente UMANE
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 [2019_17_02 SERVIZIO PER LA TRANSIZIONE
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi |Informatizzazion DIGITALE E MAPPATURA DELLE
Ente a, qualita e dell'Ente ATTIVITA
LP_1 0S1_02 STR1_02_03 INT1_02_03_02 (2019_03_01 CHECK UP CORRETTA APPLICAZIONE
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Prevenire Mappatura dei DELLA CONTABILITA FINANZIARIA
Ente a, qualita corruzione processi ARMONIZZATA A PARTIRE DAL 2015
LP_1 0S1_03 STR1_03_01 INT1_03_01_01 {2017_11_02 PIANO TRIENNALE DI FORMAZIONE |Obiettivo sospeso D.G.C. 174
Organizzazione |Valorizzare le| miglior liv| Analisi DELL'ENTE del 15.12.2020
Ente risorse umane responsab ente |organizzativa
0S1_03 STR1_03_02 INT1_03_02_01 [2018_11_02 ADEGUAMENTI CONSEGUENTI
Valorizzare le | Cultura del|Valutazione ALL'APPROVAZIONE DEL NUOVO
risorse umane merito personale CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE
LAVORO PER LE FUNZIONI LOCALI
LP_2 Sociale 0S2_01 Rete| STR2_01_02 INT2_01_02_04 |2019_19_02 COSTITUZIONE DELL'ALBO
solidarieta sociale | Cultura  della|Rete solidarieta COMUNALE DELLE ASSOCIAZIONI
solidarieta sociale SPORTIVE, CULTURALI E DI
VOLONTARIATO
LP_2 Sociale 0S2_06 STR2_06_01 INT2_06_01_02 |2019_07_01 MANUTENZIONE SCUOLE
Istruzione Qualita Manutenzione
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istruzione scuole
LP_2 Sociale 0Ss2_06 STR2_06_01 INT2_06_01_05 | 2020-23-01 AFFIANCARE ALCUNE SCUOLE DEL|Obiettivo sospeso D.G.C. 174
Istruzione Qualita Educ.ambientale COMUNE DI PORTO TORRES NEL|del 15.12.2020
istruzione e alla sicurezza COMPITO DI SVILUPPARE NEI
GIOVANI LA CULTURA DELLA
SICUREZZA, LEGALITA E DEL SENSO
CIVICO, AL FINE DI FARLI CRESCERE,
CITTADINI RESPONSABILI E
CONSAPEVOLI, NELLA PROPRIA
COMUNITA
LP_3 Lavoro 0S3_01 Sviluppo|STR3_01_01 INT3_01_01_04 |2019_19_01 PREDISPOSIZIONE REGOLAMENTO
economico Citta Turistica |Programmare COMUNALE PER LA CONCESSIONE
eventi turistici DEL PATROCINIO COMUNALE E
UTILIZZO DELLO STEMMA
LP_3 Lavoro 0S3_01 Sviluppo|STR3_01_01 INT3_01_01_08 (2019 _26_01 INTERVENTI PER L'AUMENTO DEL
economico Citta Turistica |Abbellimento PATRIMONIO BOSCHIVO IN
urbano PROSSIMITA DI AREE
DEINDUSTRIALIZZATE = FAVORENDO
L'OCCUPAZIONE LOCALE.- ANNUALITA
2016
LP_3 Lavoro 0S3_01 Sviluppo|STR3_01_01 INT3_01_01_08 [2019_26_02 INTERVENTI PER L'AUMENTO DEL
economico Citta Turistica |Abbellimento PATRIMONIO BOSCHIVO IN
urbano PROSSIMITA DI AREE
DEINDUSTRIALIZZATE = FAVORENDO
L'OCCUPAZIONE LOCALE.- ANNUALITA
2017.
LP_4 Ambiente|0S4_02 Gestione|STR4_02_01 INT4_02_01_06 |2019_15_01 PROGETTO SPERIMENTALE PER 1IL

e salute

ciclo dei rifiuti

Raccolta rifiuti

Lotta discariche
abusive

CONTROLLO DELL'ABBANDONO DEI
RIFIUTI MEDIANTE DISPOSITIVI DI
SORVEGLIANZA
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LP_4 Ambiente|0S4_02 Gestione|STR4_02_01 INT4_02_01_06 |2019_24 01 CENSIMENTO AREE,
e salute ciclo dei rifiuti Raccolta rifiuti |Lotta discariche QUANTIFICAZIONE COSTI E
abusive BONIFICA DELLE AREE.
LP_4 Ambiente|0S4_03 Salute|STR4_03_01 INT4_03_01_01 |2019_26_03 INTERVENTI PER L'AUMENTO DEL
e salute dei cittadini Ripensare Mappatura riq. PATRIMONIO BOSCHIVO IN
presenza aree dismesse PROSSIMITA DI AREE
industria DEINDUSTRIALIZZATE = FAVORENDO
L'OCCUPAZIONE LOCALE.- ANNUALITA
2018
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_01 INT5_01_01_01 | 2014_08_02 EFFICIENTAMENTO E|Obiettivo annullato D.G.C.
Garantire la| Porto Torres | Piano energetico RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA DI|174 del 15.12.2020
vivibilita citta cittadino STABILI COMUNALI: FONDI JESSICA
intelligente E RINEGOZIAZIONE CONTRATTUALE
SERVIZIO CALORE.
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_01 INT5_01_01_06 [2020_22_01 SOSTITUZIONE DELL'ATTUALE PARCO
Garantire la| Porto Torres | Riduzione MEZZI IN DOTAZIONE AL COMANDO
vivibilita citta inquinamento DI POLIZIA LOCALE CON VEICOLI
intelligente ECOLOGICI, CON LO SCOPO DI
OTTENERE UNA DIMINUZIONE DELLE
EMISSIONI INQUINANTI IN
ATMOSFERA
LP_1 0S1_02 STR1_02_03 INT1_02_03_02 [2020_02_01 AGGIORNAMENTO PIANO | Obiettivo inserito D.G.C. 174
Organizzazione |Efficienza, Prevenire Mappatura dei ANTICORRUZIONE 2021/2023 E | del 15.12.2020 e
Ente efficacia,qualita |corruzione processi ADEGUAMENTO AL PNA 2019 CON |contestualmente sospeso
COMPLETAMENTO DELLA MAPPATURA
DEI PROCESSI AMMINISTRATIVI
LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_04 [2020_02_03 ROGITO CONTRATTI PUBBLICI DA |Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Semplificazione PARTE DEL SEGRETARIO GENERALE 174 del 15.12.2020
Ente al cittadino rapporto amministrativa
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istituz. citt
LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_04 [2020_08_01 LEGGE DI SEMPLIFICAZIONE | Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Avvicinare Amm. |Miglior Semplificazione (L.R. .1/2019) E NUOVA | 174 del 15.12.2020
Ente al cittadino rapporto amministrativa PIATTAFORMA SUAPE
istituz. citt
LP_1 0Ss1_01 STR1_01_01 INT1_01_01_06 [2020_09_01 RECEPIMENTO DEL DECRETO DEL |Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Avvicinare Amm. | Miglior Rapporto con i MINISTERO DELLA  SALUTE 10/174 del 15.12.2020
Ente al cittadino rapporto cittadini DICEMBRE 2019 N. 168 CHE
istituz. citt REGOLAMENTA LA BANCA DATI
NAZIONALE DELLE DAT E
ADEGUAMENTI CONSEGUENTI
LP_1 0S1_02 - - 2020_11_01 ATTIVAZIONE DELLA GESTIONE | Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, LAVORATIVA IN SMART WORKING 0O|174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita MODALITA AGILE IN EMERGENZA
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 |INT1_02_01_01 |2020_03_01 RILEVAZIONE, VALORIZZAZIONE E|Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Redditivita del |Riorganiz. AGGIORNAMENTO DEL PATRIMONIO |174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |patrimonio patrimonio MOBILIARE
comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 [2020_37_01 SDEMANIALIZZAZIONE AREE FRONTE | Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Redditivita del|Riorganiz. PORTO 174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |patrimonio patrimonio
comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_01 [2020_37_02 CONCESSIONE DIRITTO SUPERFICIE |Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Redditivita del|Riorganiz. PARROCCHIA CRISTO RISORTO 174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |patrimonio patrimonio
comunale
LP_1 0S1_02 STR1_02_01 INT1_02_01_02 [2020_22_02 CREAZIONE DEL DATABASE “ABUSI | Obiettivo inserito con D.G.C.
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Organizzazione |Efficienza, Redditivita del|Riduzione EDILIZI”, VERIFICA DELLO STATO|174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |patrimonio abusivismo DELLE PROCEDURE PROPEDEUTICO
ALL'AVVIO DELL'ESECUZIONE DEGLI
INTERVENTI SOSTITUTIVI
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2020_08_03 RIDEFINIZIONE E AGGIORNAMENTO |Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza,efficaci |Riduzione costi | Informatizzazion CRONOPROGRAMMA OPERE | 174 del 15.12.2020
Ente a,qualita e dell'Ente PUBBLICHE
LP_1 0S1_02 STR1_02_02 INT1_02_02_03 |2020_08_04 RIDUZIONE TEMPI MEDI | Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Riduzione costi | Informatizzazion LIQUIDAZIONE FATTURE FORNITORI |174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita e dell'Ente
LP_1 0S1_02 STR1_02_03 INT1_02_03_01 [2020_02_02 AMPLIAMENTO DEL CONTROLLO E|Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Efficienza, Prevenire Piano ADEGUAMENTO DEL SOFTWARE ALLE|174 del 15.12.2020
Ente efficacia, qualita |corruzione prevenzione PREVISIONI REGOLAMENTARI
corruzione
LP_1 0S1_03 STR1_03_01 INT1_03_01_01 [2020_08_02 RIDEFINIZIONE E MODIFICA DELLA|Obiettivo inserito con D.G.C.
Organizzazione |Valorizzare le| migliorare liv|Analisi STRUTTURA ORGANIZZATIVA DEL|174 del 15.12.2020
Ente risorse umane responsabilita |organizzativa SERVIZIO LAVORI PUBBLICI,
ente MANUTENZIONI. REVISIONE DEI
PROCESSI. DEFINIZIONE DEI RUOLI E
ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DEL
PERSONALE.
LP_2 Sociale 0s2_01 Rete|STR2_01_02 INT2_01_02_04 | 2020_31_01 ATTIVAZIONE PROCEDURE PER | Obiettivo inserito con D.G.C.
solidarieta sociale | Cultura  della|Rete solidarieta L'EROGAZIONE DEI BUONI SPESA|174 del 15.12.2020
solidarieta sociale PREVISTI DALL'ORDINANZA N.

658/2020 DELLA PROTEZIONE CIVILE

E GESTIONE DELLE “MISURE
STRAORDINARIE E URGENTI L.R.
12/2020 - DGR 19/12 DEL

10.04.2020 (BONUS 800)
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LP_3 Lavoro 0S3_01 Sviluppo|STR3_01_01 INT3_01_01_08 | 2020_26_01 INTERVENTI PER L'AUMENTO DEL | Obiettivo inserito con D.G.C.
economico Citta Turistica |Abbellimento PATRIMONIO BOSCHIVO IN|174 del 15.12.2020
urbano PROSSIMITA DI AREE
DEINDUSTRIALIZZATE = FAVORENDO
L'OCCUPAZIONE LOCALE.- ANNUALITA
2019.
LP_4 Ambiente|0S4_03 Salute|STR4_03_01 INT4_03_01_02 |2020_23_01 SMALTIMENTO RIFIUTI LIQUIDI | Obiettivo inserito con D.G.C.
e salute dei cittadini Ripensare Bonifiche siti SPECIALI PERICOLOSI E NON | 174 del 15.12.2020
presenza industriali PERICOLOSI DERIVANTI DALLE
industria ATTIVITA DI MESSA IN SICUREZZA DI
EMERGENZA DELL'INCENDIO DEL 27
LUGLIO 2019.
LP_4 Ambiente|0S4_04 Salute e|STR4_04_01 INT4_04_01_06 |2020_33_01 TUTELA DEL BENESSERE ANIMALE E|Obiettivo inserito con D.G.C.
e salute benessere Porto Torres a|Controlli e PREVENZIONE RANDAGISMO 174 del 15.12.2020
animale 4 zampe campagne
educative
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_01 INT5_01_01_02 |2020_38_01 INTERVENTO DI EFFICIENTAMENTO |Obiettivo inserito con D.G.C.
Garantire la| Porto Torres | Risparmio ENERGETICO MEDIANTE LA|174 del 15.12.2020
vivibilita citta energetico SOSTITUZIONE DI INFISSI AL PIANO
intelligente TERRA NELLA SCUOLA S.RUIU IN VIA
BRUNELLESCHI”, FINANZIATO CON IL
CONTRIBUTO DI CUI ALLART. 1
COMMA 29 DELLA LEGGE 27
DICEMBRE 2019, N. 160
LP_5 La citta 0S5_01 STR5_01_03 INT5_01_03_01 |2020_27_01 PREDISPOSIZIONE DEL | Obiettivo inserito con D.G.C.
Garantire la|Sicurezza del|Ampliare la REGOLAMENTO DEL CORPO DI|174 del 15.12.2020
vivibilita territorio vigilanza sul POLIZIA LOCALE
territorio
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4 - Assegnazione degli obiettivi

Nel corso del 2020 la Giunta comunale, con deliberazione n° 116 del 9 settembre 2020, ha approvato la modifica alla macrostruttura dell’ente
precedentemente approvata con deliberazione di Giunta comunale n. 136 del 27/10/2017, allo scopo di renderla piu funzionale al
perseguimento degli obiettivi dell’Amministrazione, inserendo la Polizia locale nell’Area affari generali, personale, contratti, sport, cultura,
turismo, politiche sociali, fermo restando la caratteristica di entita unitaria e autonoma del Corpo di Polizia locale da tutte le altre strutture

presenti nel Comune, con la quale interagire nel rispetto delle rispettive sfere di autonomia.

DENOMINAZIONE AREA RESPONSABILE

Area affari generali, personale, contratti, sport, cultura, turismo, politiche sociali Dott. Flavio Cuccureddu

Ing. Marcello Garau fino al 30.06.2020
Area ambiente, tutela del territorio, urbanistica ed edilizia privata

Dal 2 luglio 2020 ad interim Dott. Franco Satta

Ing. Marcello Garau fino al 30.06.2020

Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi informativi e finanziamenti

Dal 2 luglio 2020 ad interim Dott. Franco Satta
comunitari

Dal 15 ottobre 2020 Ing. Massimo Ledda

Area organizzazione, programmazione, bilancio, patrimonio, tributi e politiche del personale | Dott. Franco Satta

Servizio Polizia locale

Dal 9/9/2020 dipendenze Area affari generali, personale, contratti, sport, cultura, turismo, | Dott.ssa Maria Caterina Onida

politiche sociali

Segreteria generale, anticorruzione, trasparenza, controllo Dott.ssa Marina Piras
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L'assegnazione degli obiettivi iniziali 2020 (con deliberazione n. 13/2020) da parte dell'organo esecutivo e la successiva revisione (con
deliberazione n. 174/2020) ha tenuto conto del nuovo assetto macro-organizzativo e dei vari decreti sindacali di conferimento degli incarichi
dirigenziali:

- Decreto sindacale n. 6 del 02.07.2020 di conferimento dell'incarico dirigenziale ad interim, al Dr. Franco Giuseppe Satta (gia dirigente
dell'Area organizzazione, programmazione, bilancio, patrimonio, tributi e politiche del personale) con decorrenza 01 luglio

2020, riferito alle seguenti aree:
« Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi informativi e finanziamenti comunitari
» Area ambiente, tutela del territorio urbanistica ed edilizia privata.

- Decreto sindacale n. 10 del 10.09.2020 di conferimento dell’incarico dirigenziale a tempo pieno e determinato, all'Ing. Massimo Ledda, con

decorrenza 15.10.2020 per |I’Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi informativi e finanziamenti comunitari

- Decreto sindacale n. 11 del 13.10.2020, di integrazione delle funzioni in capo al Dr. Flavio Cuccureddu, (gia Dirigente dell’Area AA.GG.,
personale, contratti, sport, cultura, turismo, politiche sociali, in forza del precedente decreto sindacale n. 2 del 10.01.2018), in esecuzione della
deliberazione di Giunta comunale n. 116 del 09.09.2020, a cui si aggiungono le funzioni di amministrazione attiva consistenti nell’adozione di
provvedimenti amministrativi inerenti la polizia municipale sotto I'aspetto operativo — gestionale, per il quale lo stesso si avvarra, in accordo

con il Comandante, della struttura operativa del Corpo di Polizia Locale.

- Decreto sindacale n. 9 del 30.08.2019 con il quale veniva attribuito al succitato Dr. Marcello Garau, con decorrenza 1 settembre 2019,
I'incarico dirigenziale ad interim riferito all'Area ambiente, tutela del territorio urbanistica ed edilizia privata, a seguito del collocamento a riposo
per dimissioni volontarie con diritto alla pensione del precedente Dirigente Dr. Ing. Claudio Vinci. Incarico cessato il 30.06.2020, per effetto del

Comando presso Roma Capitale del Dirigente Garau con decorrenza dal 01.07.2020.

- Decreto sindacale n. 14 del 14.10.2020 di conferimento dell'incarico di Posizione Organizzativa ex art. 13, comma 1 lett. a) del CCNL

2016/2018 comparto Funzioni Locali alla Dr.ssa Onida Maria Caterina, Comandante del Corpo di Polizia Locale.

31



e
i,

2

Comune di Porto Torres

4. Indicatori sull’andamento dell’ente

INDICATORE PER AREE OPERATIVE- ANNO 2020

Di seguito si riportano i principali indicatori per aree operative relativi al 2020 e 2019, al fine di poter effettuare

un confronto.

Codice Area operativa/intervento |Unita di misura Valore Valore Variazione % 2020/2019
2020 2019
Organizzazione Organi istituzionali N. delibere, decreti e 354 338 + 4,73%
generale ordinanze adottati
dell'amministrazione,
gestione finanziaria, N. sedute Consiglio 19 30 -36,67%
contabile e controllo
N. consiglieri 21 21 0
N. riunioni NdV 3 5 -40%
Risorse umane N. procedimenti 0 1 -100%
disciplinari pendenti al
31/12 a segquito di
procedimento penale
N. incontri sindacali 2 4 -50%
(contrattazione, confronto)
Dotazione organica 4 4 0
dirigenti
Dotazione organica non 141 134 +5,22%
dirigenti
Servizi legali N. pareri legali espressi 15 15 0
N. contenziosi avviati 13 21 -38,21%

nell’anno
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Servizi di supporto N. atti protocollati in 32045 34196 -6,29%
entrata
N. atti protocollati in 11068 12387 -10,65%
uscita
Messi comunali N. notifiche effettuate 1518 2414 -37,12%
Governo del territorio | Urbanistica N. Piani e varianti 0 0 0
(Urbanistica ed approvati
edilizia)
ERP e PEEP N. alloggi edilizia popolare 55 51 +7,84%
assegnati nell’anno
N. unita familiari in attesa 115 119 -3,36%
di assegnazione alloggi
N. procedimenti di 1 0
espropri avviati nell’anno
N. alloggi di edilizia 2 0
popolare occupati
abusivamente
Ciclo di gestione dei Trattamento rifiuti Tonnellate rifiuti raccolti 8909 9338 -4,59%
rifiuti e servizio idrico nell’anno
%raccolta differenziata 74% 75% -1,33%
Spesa complessivamente € 3.131.204 € 3.646.491 -14,13%
sostenuta per la raccolta
dei rifiuti
Servizio idrico integrato N. di impianti depuratori 1 depuratore
idrici in funzione al 31/12 |reflui e 1
potabilizzatore
acqua a Cala

d’oliva - Asinara
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Progettazione e Interventi per l'infanzia, i N. minori assistiti 30 28 +7,14%
gestione del sistema minori e gli asili nido
locale dei servizi N. bambini iscritti negli 55 60 -8,33%
sociali ed erogazione asili nido
delle relative
prestazioni ai cittadini Interventi per i soggetti a N. adulti in difficolta 100 6 +1566,67%
rischio di esclusione sociale assistiti
Interventi per gli anziani N. anziani assistiti 15 14 +7,14%
Interventi per la disabilita N. disabili assistiti 389 493 -21,10%
Edilizia scolastica per |Servizi ausiliari all'istruzione N. alunni portatori di 64 40 +60%
la parte non attribuita handicap assistiti
alla competenza delle
province,
organizzazione e
gestione dei servizi
scolastici
Polizia municipale e Polizia locale N. verbali di 3445 (Cds) piu 3689 -5,04%
polizia amministrativa contravvenzioni 58 (extra Cds)
locale
N. incidenti rilevati 50 129 -61,24%
Tenuta dei registri di Anagrafe, stato civile, N. eventi registrati nel 426 396 +7,58%
stato civile e di elettorale, leva e servizio registro stato civile
popolazione, compiti in | statistico
materia di servizi
anagrafici nonché in
materia di servizi
elettorali e statistici,
nell'esercizio delle
funzioni di competenza
statale
Tutela e valorizzazione | Attivita culturali e interventi N. biblioteche, mediateche 1 1 0
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dei beni e delle attivita
culturali
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diversi nel settore culturale

ed emeroteche

Turismo

Servizi turistici e
manifestazioni turistiche

N. punti di servizio e di
informazione turistica

INDICATORI DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA - ANNO 2020
Di seguito si riporta una sintesi sulla situazione finanziaria dell’Ente alla data del 31.12.2020, distinta tra parte entrata e parte spesa.

Previsioni definitive Accertato Riscosso Accertato/Stanziato Riscosso/Accertato
(a) (b) (c) (b/a) (c/b)
Affari generali personale |9.909.347,43 8.280.090,18 7.886.214,19 83,56% 95,24%
contratti sport cultura
turismo politiche sociali
Area organizzazione 29.718.347,43 23.874.751,48 17.982.324,73 80,34% 75,32%
programmazione bilancio
patrimonio tributi e
politiche del personale
Lavori pubblici 2.717.722,96 2.282.021,25 1.243.672,42 83,97% 54,50%
manutenzioni verde
pubblico sistemi
informativi e
finanziamenti comunitari
Area ambiente tutela del |1.857.480,29 2.228.206,18 1.296.446,88 119,96% 58,18%
territorio urbanistica ed
edilizia privata
Area di staff Sindaco 738.255,26 561.693,61 215.941,95 76,08% 38,44%
TOTALE 44.941.255,75 37.226.762,70 28.624.600,17 82,83% 76,89%
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Area Titoli di entrata Previsioni Accertato Riscosso Accertato/Stanziat |Riscosso/Accertato
definitive (b) (c) o] (c/b)
(a) (b/a)

Affari generali Avanzo e fondi 9.279.806,10

personale contratti

sport cultura Trasferimenti correnti |6.632.504,62 6.602.479,13 6.267.964,84 99,55% 94,93%

turismo politiche

sociali Entrate extra 374.445,19 170.193,66 138.831,35 45,45% 81,57%
tributarie
Entrate in c/capitale |3.000,00 3.000,00 3.000,00 100% 100%
Entrate per c/terzie |2.899.500,00 1.504.417,39 1.476.418,00 51,89% 98,14%
partite di giro

Area Entrate correnti di 10.780.734,58 13.105.746,86 9.556.930,80 121,57% 72,92%

organizzazione natura tributaria,

programmazione contributiva e

bilancio patrimonio | perequativa

tributi e politiche

del personale Trasferimenti correnti [6.430.030,70 6.700.259,13 6.700.259,05 104,20% 100,00%
Entrate extra 846.785,60 2.525.255,30 258.214,05 298,22% 10,23%
tributarie
Entrate in c/capitale 12.227,35 12.227,35 12.227,35 100,00% 100,00%
Entrate per c/terzi e 2.368.763,10 1.531.262,84 1.454.693,40 64,64% 95,00%
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partite di giro

Lavori pubbilici Trasferimenti correnti |0,00 4.400,00 4.400,00 0,00% 100,00%
manutenzioni
verde pubblico Entrate extra 1.989.70 1.943,92 1.892,42 97,70% 97,35%
sistemi informativi |tributarie
e finanziamenti ] . o 0
comunitari Entrate in c/capitale [2715.733,26 2.275.677,33 1.237.380,00 83,80% 54,37%
Entrate per c/terzie |0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
partite di giro
Area ambiente Trasferimenti correnti |214.735,87 260.680,54 258.564,54 121,40% 99,19%
tutela del territorio
urbanistica ed
edilizia privata Entrate extra 640.558,69 627.650,10 437.322,43 97,98% 69,68%
tributarie
Entrate in c/capitale [972.185,73 1.339.875,54 600.559,91 137,82% 44,82%
Entrate per c/terzie [30.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
partite di giro
Entrate correnti 15.986,19 10.737,53 10.737,53 61,17% 100,00%
Area di staff Entrate extra 544.369,07 438.804,72 132.363,66 80,61% 30,16%
Sindaco tributarie
Entrate in c/capitale 14.900,00 14.900,00 14,900,00 100,00% 100,00%
Entrate per c/terzi e 163.000,00 97.251,36 57.940,76 59,66% 59,58%
partite di giro
TOTALE 44.941.255,75 37.226.762,70 26.624.600,17 82,83% 76,89%
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Area

Titoli di spesa

Previsioni definitive

(a)

Impegni

(b)

Pagamenti

(©

(b/a)

(c/b)

Affari
generali
personale
contratti
sport cultura
turismo
politiche
sociali

Spese correnti

15.420.961,80

11.166.369,49

8.652.837,40

72,41%

77,49%

Spese in c¢/capitale

871.625,35

803.976,27

751.597,30

92,24%

93,49%

Uscite per conto terzi
e partite di giro

2.940.500,00

1.504.847,39

1.208.609,40

51,18%

80,31%

Area
organizzazion
e
programmazi
one bilancio
patrimonio
tributi e
politiche del
personale

Spese correnti

1.690.773,09

1.099.117,33

932.873,27

65,01%

84,87%

Spese in c¢/capitale

1.022.578,12

158.390,42

92.873,27

15,49%

58,71%

Uscite per conto terzi
e partite di giro

2.347.763,10

1.530.832,84

1.187.712,08

65,20%

77,59%

Lavori
pubblici
manutenzioni
verde
pubblico
sistemi
informativi e
finanziamenti
comunitari

Spese correnti

2.316.238,62

1.901.394,76

1.598.871,16

82,09%

84,09%

Spese in c¢/capitale

5.756.205,19

1.537.840,55

1.293.228,75

26,72%

84,09%

Area
ambiente,
tutela del

Spese correnti

9.648.091,73

7.549.939,06

5.162.442,41

78,25%

68,38%

Spese in c/capitale

1.086.919,11

187.681,56

187.681,56

17,27%

100,00%
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territorio, Uscite per conto terzi |10.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
urbanistica, |e partite di giro
edilizia
privata
Area di staff |Spese correnti 1.585.707,40 1.031.332,14 916.642,26 65,04% 88,88%
Sindaco
Spese in c/capitale 80.892,24 66.889,76 63.942,24 82,69% 95,59%
Uscite per conto terzi |163.000,00 97.251,36 37.006,75 59,66% 38,05%
e partite di giro
TOTALE 44.941.255,75 28.635.862,93 22.086.431,17 63,72% 77,13%
CdR Descrizione CdR Titolo di spesa Previsione Impegni Pagamenti (b/a) (c/b)
definitiva (b) (©)
(a)
1 Organi istituzionali Spese correnti 557.691,35 474.032,28 400.119,77 85,00% 84,41%
Spese in c¢/capitale|100.518,17 100.518,17 100.518,17 100,00% 100,00%
10 Sistemi informativi Spese correnti 219.875,32 198.432,41 164.722,62 90,25% 83,01%
Spese in c/capitale | 250.436,80 206.269,38 120.415,89 82,36% 58,38%
11 Risorse umane Spese correnti 2.034.268,11 928.649,42 691.170,35 45,65% 74,43%
Spese in c¢/capitale |42.604,40 26.657,00 14.945,00 62,57% 56,06%
Uscite per conto 2.560.000,00 1.454,935,80 1.185.440,01 56,83% 81,48%
terzi e partite di
giro
Avvocatura Spese correnti 91.016,13
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Uffici giudiziari Spese correnti 1.489,00 1.052,43 1.052,43 70,68% 100,00%
Polizia locale Spese correnti 1.454.041,87 911.568,34 807.621,09 62,69% 88,60%
Spese in c/capitale|80.892,24 66.889,76 63.942,24 82,69% 95,59%
Uscite per conto  |163.000,00 97.251,36 37.006,75 59,66% 38,05%
terzi e partite di
giro
Servizi alla scuola Spese correnti 1.216.861,72 993.647,64 247.822,87 81,66% 24,94%
Spese in c¢/capitale|471.773,43 448.440,63 437.824,16 95,05% 97,63%
Archivio e protocollo Spese correnti 49.500,00 39.000,00 16,672,33 78,79% 42,75%
Biblioteca Spese correnti 65.703,44 61.159,35 43.875,86 93,08% 71,74%
Spese in ¢/capitale|3.000,00 383,10 0,00 12,77% 0,00%
Servizi alla cultura Spese correnti 574.084,23 527.515,99 344.389,90 91,89% 65,29%
Spese in c/capitale | 3.221,50 1.921,50 1.921,50 59,65% 100,00%
Segreteria generale Spese correnti 984.565,50 778.639,00 714.887,68 79,06% 91,81%
Spese in c/capitale | 3.843,00 3.843,00 3.843,00 100,00% 100,00%
Servizi allo sport Spese correnti 186.775,02 172.935,88 76.871,22 92,59% 44.45%
Spese in c¢/capitale|197.137,21 185.783,59 159.837,29 94,24% 86,03%
Servizi turistici Spese correnti 198.460,07 119.229,61 94.234,81 60,08% 79,04%
Spese in c¢/capitale | 25.806,64 25.806,58 25.806,58 100% 100%
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Urbanistica ed edilizia Spese correnti 309.655,60 217.606,76 162.041,89 70,27% 74,47%
Spese in c/capitale|72.306,55 9.836,06 9.836,06 13,60% 100,00%
Servizi tutela Spese correnti 1.502.280,29 1.253.519,12 341.287,88 83,44% 27,23%
ambientale
Spese in c¢/capitale | 1.749.224,76 278.851,65 182.832,07 15,94% 65,57%
Servizi smaltimento Spese correnti 5.432.981,15 3.895.454,03 3.499.064,60 71,70% 89,92%
rifiuti
Servizio idrico integrato |Spese correnti 832.192,00 828.485,38 28.485,38 99,55% 3,44%
Uscite per conto 30.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
terzi e partite di
giro
Aree protette parchi Spese correnti 82.284,88 15.800,76 12.141,60 19,20% 76,84%
naturali protezione
naturalistica e
forestazione
Sportello Unico Attivita |Spese correnti 97.748,34 94.112,27 89.732,48 96,28% 95,35%
Produttive
Trasporto pubblico locale | Spese correnti 60.685,94 58.342,04 36.239,35 96,14% 62,12%
Viabilita e infrastrutture |Spese correnti 146.380,70 112.244,27 89.970,05 76,68% 80,16%
stradali
Spese in c/capitale|2.376.608,41 399.793,78 346.757,10 16,82% 86,73%
Gestione economico Spese correnti 1.197.736,05 791.750,03 656.387,93 66,10% 82,90%
finanziaria
Spese in c/capitale|40.254,00 40.253,78 36.638,18 100,00% 91,02%
Uscite per conto 2.122.440,00 1.330.676,85 1.187.712,08 62,70% 89,26%

terzi e partite di
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giro
Illum. pubblica Spese correnti 512.237.00 511.490,11 428.799,08 99,85% 83,83%
Assistenza beneficenza |Spese correnti 8.847.426,67 6.524.172,18 5.540.700,61 73,74% 84,93%
e servizi alla persona
Spese in ¢/capitale|3.721,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Servizio necroscopico e |Spese correnti 278.110,49 232.311,77 192.268,11 83,53% 82,76%
cimiteriale
Igiene e sanita Spese correnti 400.176,50 348.599,28 297.760,14 87,11% 85,42%
Protezione civile Spese correnti 131.665,53 119.763,80 109.021,17 90,96% 91,03%
Contratti e appalti Spese correnti 250,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Uscite per conto 31.000,00 430,00 430,00 1,39% 100,00%
terzi e partite di
giro
Servizi legali Spese correnti 59.366,12 47.120,00 41.620,00 79,37% 88,33%
Gestione demanio e Spese correnti 163.285,17 98.228,15 87.470,17 60,16% 89,05%
patrimonio
Spese in c¢/capitale|918.437,12 113.237,12 53.993,81 12,33% 47,68%
Fonti energetiche Spese correnti 33.342,00 32.830,10 30.118,70 98,46% 91,74%
Spese in c¢/capitale|250.000,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Programmazione Spese correnti 689,00 228,65 228,65 33,19% 100,00%
Ufficio tributi Spese correnti 391.473,12 261.223,45 232.762,91 66,73% 89,10%
Spese in c/capitale | 5.387,00 1.886,12 0,00 35,01% 0,00%
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Uscite per conto 205.323,10 200.155,90 0,00 97,48% 0,00%

terzi e partite di

giro
Manutenzione beni Spese correnti 1.001.481,74 774.492,02 705.486,28 77,33% 91,09%
demaniali e patrimoniali

Spese in c¢/capitale|94.352,74 14.767,74 14.108,94 15,65% 95,54%
Ufficio Tecnico Spese correnti 949.488,15 791.180,55 627.426,69 83,33% 79,30%

Spese in c¢/capitale|2.128.695,04 825.918,50 816.216,45 38,80% 98,83%
Servizi demografici, Spese correnti 596.504,44 490.406,69 433.006,93 82,21% 88,30%
elettorale, leva

Uscite per conto 349.500,00 49.481,59 22.739,39 14,16% 45,96%

terzi e partite di
giro
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Indicatori di bilancio 2020
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TIPOLOGIA DESCRIZIONE VALORE

Rigidita strutturale di bilancio Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale 19,91
e debito) su entrate correnti

Entrate correnti Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle 133,64
previsioni iniziali di parte corrente
Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle 114,98
previsioni definitive di parte corrente
Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie 62,78
sulle previsioni iniziali di parte corrente
Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie 54,01
sulle previsioni definitive di parte corrente
Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 121,19
iniziali di parte corrente
Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni 102,4
definitive di parte corrente
Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 44,34
previsioni iniziali di parte corrente
Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle 37,46
previsioni definitive di parte corrente

Spese correnti Incidenza della spesa di personale sulla spesa 27,39
corrente
Incidenza del salario accessorio ed incentivante 21,46

rispetto al totale della spesa di personale
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Incidenza spesa personale flessibile rispetto al 2,69
totale della spesa di personale
Spesa di personale pro capite 273,94

Spesa di personale sostenuta nell’anno 2020 rientra nei limiti di cui all’art.1, comma 557 e 557 quater della legge 296/2006.

Media 2011/2013 2019 2020
Spese macro aggregato 101 6.260.575,02 5.284.493,35 5.126.349,44
Spese macro aggregato 103 155.910,40 56.986,07 111.371,63
Spese macro aggregato 102 347.807,83 356.047,31 341.454,49
Altre spese: reiscrizioni imputate 120.863,30 687.159,59
all'esercizio successivo
Totale spese di personale (A) 6.764.293,25 5.818.390,03 6.266.335,15
(-) Componenti escluse (B) 989.269,76 1.049.410,39 827.733,46
di cui ad_eguamenti contrattuali 754.195,77 850.214,82 697.383,33
pregressi
(=) Componenti assoggettate al limite |5.775.023,49 4.768.979,64 5.438.601,69

di spesa A-B (ex art. 1, comma 557,
legge n. 296/ 2006 o comma 562)
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Tabella dei parametri obiettivi per i comuni ai fini dell’accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario

Comune di Porto Torres

Descrizione SI NO
P1 Ins(iicatore 1.1 (Incidenza spese rigide - ripiano disavanzo, personale e debito - su entrate correnti) maggiore del NO
48%
P2 Iznz(iicatore 2.8 (Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle previsioni definitive di parte corrente) minore del NO
)
P3 Indicatore 3.2 (Anticipazioni chiuse solo contabilmente) maggiore di 0 NO
P4 Indicatore 10.3 (Sostenibilita debiti finanziari) maggiore del 16% NO
P5 Indicatore 12.4 (Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico dell'esercizio) maggiore del 1,20% NO
P6 Indicatore 13.1 (Debiti riconosciuti e finanziati) maggiore del 1% NO
P7 [Indicatore 13.2 (Debiti in corso di riconoscimento) + Indicatore 13.3 (Debiti riconosciuti e in corso di NO
finanziamento)] maggiore dello 0,60%
P8 Indicatore concernente |'effettiva capacita di riscossione (riferito al totale delle entrate) minore del 47% NO

46




i
i,

.

e

Comune di Porto Torres

6 - Risultanze del controllo successiva di regolarita amministrativa

Nel mese di Maggio 2021 si sono conclusi i controlli e le risultanze contenute nelle check list sono state trasmesse ai dirigenti competenti:

con nota prot.
con nota prot.
con nota prot.
con nota prot.

con nota prot.

personale.

n

=}

. 21093 del 01.06.2021 al Dirigente dell’Area AA.GG, Personale, Contratti, sport, cultura, turismo, politiche sociali;

. 21097 del 01.06.2021 al Dirigente ad interim dell’Area Ambiente, Tutela del territorio, Urbanistica, edilizia privata;

. 21100 del 01.06.2021 al Dirigente dell’Area LLPP, Manutenzione, Verde, Sistemi informativi, finanziamenti comunitari;
. 21106 del 01.06.2021 alla Comandante della Polizia Locale;

. 21108 del 01.06.2021 al Dirigente dell’Area Organizzazione, Programmazione, Bilancio, Patrimonio, tributi, Politiche del

Il controllo sul considerevole numero di determinazioni facenti parte del campione (n. 580, di cui n. 308 determinazioni dirigenziali aventi un

importo superiore a 30.000 euro e n. 272 determinazioni pari al 10% di tutti gli altri atti adottati da ciascuna Area dirigenziale) ha consentito di

fare le seguenti considerazioni di sintesi:

1.

da un lato sono state riscontrate alcune criticita, a fronte delle quali si rileva I’'esigenza di maggiore approfondimento con i dirigenti e gli

uffici competenti, al fine di migliorare la qualita e l'efficacia dell’azione amministrativa;

dall‘altro, I'eccessivo numero di atti controllati (rispetto ai quali sono necessarie verifiche anche di atti correlati ma non facenti parte del

campione) incide in modo preponderante sui restanti carichi di lavoro per lo svolgimento dei controlli successivi. Un‘analisi condotta sul

trend storico delle risultanze dei controlli negli ultimi 3 anni (come si vedra piu nel dettaglio di sequito), suggerisce |'opportunita di una

revisione del vigente Regolamento, non solo in termini di armonizzazione alle sopravvenute disposizioni normative, ma anche in un’ottica

di migliorare l'efficacia e |'efficienza dei predetti controlli.

Considerato che tali numeri incidono in gran misura sull’attivita in argomento e sui restanti carichi di lavoro posti in capo alla struttura di

supporto alla Segreteria generale, si propone di procedere, gia nel corrente anno, all’'adeguamento del vigente Regolamento, sia in relazione

alle modalita di svolgimento del controllo successivo dal punto di vista organizzativo, sia per I'aggiornamento alla recente normativa di cui in

precedenza accennato.
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L'attivita di verifica e controllo successivo avviene attraverso la compilazione di una scheda di valutazione (check list), che prevede

I'individuazione di dieci esiti secondo i seguenti parametri:

1.

2.

10.

Rispetto delle disposizioni di legge generali o specifiche per il procedimento comprese quelle regolamentari;

Correttezza e regolarita della procedura;

Rispetto delle disposizioni in tema di controllo di regolarita amministrativa—-contabile;

Rispetto del principio di Trasparenza e della normativa in materia di Privacy;

Rispetto dei tempi;

Verifica della qualita intrinseca dell'atto e della correttezza e reperibilita degli eventuali riferimenti esterni;

Esplicitazione dei riferimenti oggettivi ed evidenti con possibilita di reperire gli allegati, regolarmente processati e protocollati.
Conformita agli atti di programmazione e di indirizzo;

Verifica se il procedimento descritto nell'atto ha originato le effettive conseguenze giuridiche e/o tecniche e/o economiche previste;

Verifica se il procedimento amministrativo ha dimostrato un'adeguata ricerca del minor consumo di risorse economiche per |l

soddisfacimento del bisogno.

L'esito del controllo, rispetto a ciascun parametro oggetto di analisi, pud essere del seguente tipo:

Conforme
Parzialmente conforme/opportunita di miglioramento
Non conforme

Non applicabile.

Si evidenzia che, in deroga alla previsione regolamentare, |'attivita di controllo 2020 si € potuta svolgere soltanto nel corso dei primi mesi

dell'anno 2021 e, pertanto, le schede di controllo sono state trasmesse ai Dirigenti, unitamente alle direttive cui conformarsi in caso di

riscontrate irregolarita, in un unico report, trasmesso con separata nota accompagnatoria per ciascun Dirigente in data 01.06.2021.
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Lo sfasamento temporale rispetto alle previsioni regolamentari € riconducibile a molteplici concause, tra cui:

« modifica organizzativa dovuta allo sviluppo dell’emergenza sanitaria, che ha comportato importanti cambiamenti nell’'organizzazione del

lavoro (svolto in prevalenza in modalita a distanza);

« interruzioni di servizio e contestuali incarichi ad interim in alcune aree dirigenziali (Area LLPP, Manutenzione, Verde, Sistemi informativi,

finanziamenti comunitari; Area Ambiente, Tutela del territorio, Urbanistica, edilizia privata).
« rinnovo del Consiglio Comunale ed elezione del nuovo Sindaco, nel secondo turno del ballottaggio.

Entrando nel merito dell’attivita del controllo successivo di regolarita amministrativa, nel periodo di riferimento, sono stati verificati
complessivamente 580 provvedimenti. Pertanto, sono stati rilevati complessivamente 5800 esiti attivi; di questi 442 sono risultati non

applicabili e n. 5358 sono stati gli esiti validi.

Con riferimento agli esiti validi, si evidenzia quanto segue:

n. 3453 sono risultati conformi;

n. 1760 sono risultati parzialmente conformi/con opportunita di miglioramento;

n. 145 sono risultati non conformi.

Nello specifico, si & provveduto ad effettuare il controllo di:
m n. 308 determinazioni dirigenziali di importo superiore a € 30.000,00 cosi suddivise per le rispettive Aree dirigenziali:
 n. 148 determinazioni dell’area Affari Generali, Personale, Contratti, Sport, Cultura, Turismo e Politiche Sociali;
« n. 81 determinazioni dell'Area Ambiente, Tutela del Territorio, Urbanistica ed Edilizia Privata;
« n. 55 determinazioni dell’area Lavori Pubblici, Manutenzioni, Verde Pubblico, Sistemi Informativi e Finanziamenti Comunitari
 n. 18 determinazioni dell'Area Organizzazione, Programmazione, Bilancio, Patrimonio, Tributi e Politiche del Personale;

« n. 6 determinazioni dell” Area Affari Generali - Polizia Locale;
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m n. 272 atti di importo inferiore a € 30.000,00, pari al 10% del totale degli atti adottati da ciascuna Area, cosi suddivise per le rispettive Aree
dirigenziali:

 n. 157 determinazioni dell'area Affari Generali, Personale, Contratti, Sport, Cultura, Turismo e Politiche Sociali;

« n. 39 determinazioni dell'Area Ambiente, Tutela del Territorio, Urbanistica ed Edilizia Privata;

e n. 44 determinazioni dell’area Lavori Pubblici, Manutenzioni, Verde Pubblico, Sistemi Informativi e Finanziamenti Comunitari

* n. 16 determinazioni dell'Area Organizzazione, Programmazione, Bilancio, Patrimonio, Tributi e Politiche del Personale;

« n. 16 determinazioni dell’Area Affari Generali - Polizia Locale.

Le risultanze del controllo dei suddetti atti, dati dalle opzioni di valutazione prevista (Conforme - Parzialmente conforme/opportunita di

miglioramento - Non conforme - Non applicabile) su ciascun paramento oggetto di analisi, si possono riassumere nella seguente tabella:

Numero complessivo atti esaminati : 580

Quesito Scheda Dato numerico Conforme Non Parzialmente conforme con Non
conforme possibilita di miglioramento | applicabile

Dato %

1 L'atto in esame rispetta le disposizioni di legge generali o 496 14 70 0

specifiche per il procedimento, comprese quelle regolamentari. 85,52% 2,41% 12,07% 0,00%

Verificare se l|'atto risulta: registrato nel registro unico delle
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determinazioni dell’Ente e trasmesso all’Albo Pretorio on line per la
pubblicazione; conforme alla normativa applicabile comunitaria,
nazionale o regionale (es. T.U. Appalti ecc..) nonché ai regolamenti
dell’ente applicabili (es. regolamento concessione sovvenzioni,

contributi, ecc...).

2 Ll'atto in esame evidenzia un regolare svolgimento del
procedimento amministrativo. Verificare se I|'atto evidenzia lo
svolgimento di un corretto procedimento amministrativo ai sensi
della L. 241/90 (es. nomina del responsabile del procedimento,
contratti e convenzioni in corso, informativa ai controinteressati,
comunicazione al beneficiario della spesa ex art. 191, comma 1 del
TUEL, termini e autorita a cui ricorrere, dichiarazione del firmatario
e del responsabile del procedimento di assenza di conflitto di

interessi, ecc.).

87

15,00%

0,52%

489

84,31%

0,17%

3 L'atto in esame rispetta le disposizioni in tema di controllo di
regolarita amministrativa e contabile e rispetta |I'obbligo dei principi

contabili generali.

566

97,59%

1,03%

1,38%

0,00%

4 |'atto in esame risulta pubblicato sull’/Albo Pretorio e nella
Sezione “"Amministrazione Trasparente; i dati personali o sensibili
sono trattati adeguatamente. Verificare la corretta pubblicazione
dell’atto, se prevista (es. incarichi, accordi, contributi, ecc.) e nel
caso di presenza dei dati personali, sensibili o giudiziari verificare
che i medesimi siano stati trattati in conformita al Regolamento UE
679/2016.

455

78,45%

34

5,86%

91

15,69%

0,00%
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5 La procedura seguita nell’atto in esame rispetta la tempistica
definita dalla legge e/o dai regolamenti applicabili. Verificare se
I'atto & stato emesso in coerenza con i termini di legge, di
regolamento/prassi o istruzione operativa (rif. Monitoraggio
procedimento amministrativo ai sensi della L. 190/2012, rispetto
dei tempi di pagamento delle fatture ex art. 4 del D.Lgs. n.
231/2002).

412

71,03%

51

8,79%

114

19,66%

0,52%

6 L'atto in esame risulta comprensibile, ben motivato e coerente
anche da un lettore esterno. I riferimenti di legge sono
correttamente riportati. Verificare la qualita intrinseca dell’atto
amministrativo, verificare se sono adeguatamente riportate le
motivazioni che hanno determinato [|'emissione dell'atto e
controllare il corretto riferimento alla normativa applicabile e

vigente.

45

7,76%

0,86%

530

91,38%

0,00%

7 L'atto in esame riporta riferimenti oggettivi ed evidenti: gli
allegati tecnico/operativi sono reperibili, correttamente processati
e protocollati. Verificare se gli eventuali riferimenti esterni dell’atto

sono corretti, reperibili e protocollati.

197

33,97%

0,17%

382

65,86%

0,00%

8 L'atto in esame risulta conforme al programma di mandato, al
PEG/Piano delle Performance, agli atti di programmazione, circolari
interne, atti di indirizzo. Verificare se I'atto riporta sufficienti

riferimenti agli strumenti programmatori dell’Ente.

577

99,48%

0,00%

0,34%

0,17%

9 Il procedimento descritto nell’atto in esame ha originato le

effettive conseqguenze giuridiche e/o tecniche e/o economiche

577
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previste. Verificare in ottica di controllo di gestione se l'atto in 99,48% 0,00% 0,17% 0,34%
esame ha effettivamente generato gli effetti giuridici - tecnici o

economici previsti.

10 Il procedimento amministrativo dimostra un’adeguata ricerca 41 31 73 435
del minor consumo di risorse economiche per il soddisfacimento 7.07% 5,34% 12,59% 75,00%
del bisogno. Verificare in ottica di controllo di gestione se |'atto in
esame evidenzia una sufficiente ricerca del minor impatto
economico in termini di risorse finanziarie e/o interne.
TOTALI 3453 145 1760 442
59,53% 2,50% 30,34% 7,62%

Dalla tabella emergono prevalentemente risultati di conformita in ordine al parametro n. 1 della scheda e si evidenzia un andamento

notevolmente migliorativo rispetto agli anni precedenti in relazione ai tempi di pubblicazione all’albo pretorio.

Altro andamento positivo rispetto agli anni precedenti € il risultato di conformita in ordine al parametro n. 3 della scheda. Infatti il risultato € da
ritenersi soddisfacente, ad esclusione di alcuni sporadici casi, dovuti certamente ad una mera dimenticanza del richiamo nel corpo dell'atto,
giacché nel documentale dei provvedimenti in questione risultano rilasciati dai rispettivi responsabili i prescritti pareri di regolarita tecnica
attestante la regolarita e la correttezza dell'azione amministrativa, nonché i pareri di regolarita contabile e del visto attestante la copertura
finanziaria. Ulteriore dato emergente € la parziale conformita con possibilita di miglioramento per la quasi totalita dei parametri 2, 3, 6 e 7. Tale
risultato € da ritenersi assolutamente positivo poiché non si tratta di “omissioni”, ma si riferisce prevalentemente all’indicazione dei termini e
dell’autorita a cui ricorrere non esattamente conferenti al procedimento in esame. Inoltre, il risultato espresso in relazione al conflitto di
interessi € anch’esso da ritenersi positivo, poiché, anche in questo caso, non € dovuto ad una “omissione”, ma piuttosto ad un inquadramento
del conflitto di interessi anche ai sensi dell’art. 42 del “Codice dei contratti” in atti non attinenti ad appalti e per contro, I'omesso richiamo del

predetto articolo in atti attinenti affidamenti e contratti.
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Si ravvisa, invece, la necessita di migliorare il contenuto informativo nel “preambolo” relativamente al richiamo al contratto stipulato (laddove

previsto) e, in rari casi, l'indicazione del responsabile del procedimento (talvolta non specificato).

In conseguenza dei suddetti “rilievi”, si evidenzia che automaticamente vengono condizionati gli esiti dei parametri 6 e 7 (correttezza e qualita
dell’'atto) e pertanto anch’essi, rientrando tra le valutazioni con opportunita di miglioramento, saranno tendenzialmente votati al risultato

positivo con I'adeguamento dei risultati dei parametri precedenti.

Relativamente ai parametri 8 e 9 si assiste, in tendenza con gli esiti degli anni precedenti, ad una sostanziale conformita sia al programma di
mandato, sia agli effetti giuridici, tecnici e/o economici previsti, mentre relativamente al parametro 10, il risultato spesso “non applicabile” non
corrisponde certamente ad un risultato negativo in quanto riguarda prevalentemente atti differenti da procedure di affidamento di lavori e/o
servizi e forniture (ad. esempio atti di concessione di contributi, sovvenzioni, ecc.), ad esclusione di alcuni esiti non conformi, di cui si

relazionera piu avanti.

Preso atto, quindi, degli esiti sostanzialmente positivi innanzi descritti, si € soffermata I'attenzione sul parametro n. 4, relativamente al rispetto
della tempistica, in quanto, sebbene sia evidente un miglioramento rispetto agli anni precedenti, emerge spesso la valutazione di “non
conformita” di atti di liquidazione adottati tardivamente rispetto ai termini entro i quali devono essere pagati i debiti commerciali. Tale esito si
ripercuote anche sul parametro 10 relativo alla rispondenza dell’atto alla ricerca del minor consumo, poiché dal tardivo pagamento possono

scaturire maggiori oneri a carico dell’'Ente.

Altro aspetto di “non conformita” da segnalare riguarda taluni atti per i quali non € stato rispettato I'obbligo di pubblicazione ai sensi dell’art. 26
del D.Lgs. 33/2013 e s.m.i., tenuto conto che che al comma 3 dispone: "La pubblicazione ai sensi del presente articolo costituisce condizione
legale di efficacia dei provvedimenti che dispongano concessioni e attribuzioni di importo complessivo superiore a mille euro nel corso dell'anno

solare...". In ogni caso gli atti risultano, comunque, pubblicati in altra sezione di Amministrazione trasparente.

Infine, gli esiti non conformi maggiormente critici, afferiscono principalmente a due atti per i quali si suggerisce una nuova valutazione da parte
del dirigente competente ai fini dell’adozione di nuovo provvedimento in autotutela e a quattro atti in cui si rileva un vizio di competenza (per

ulteriori dettagli ed approfondimenti si fa rinvio alla relazione finale sui controlli interni successivi 2020).
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7 - Stato di attuazione degli obiettivi di unita organizzativa

Nell'ambito della struttura organizzativa dell’ente, I’Area costituisce I'unita organizzativa di vertice dell’Ente, particolarmente complessa, ed €&

articolata in uno o pilu Settori, il cui responsabile & una figura professionale con qualifica dirigenziale.

Di seguito si riporta, per ciascun responsabile, la tabella di sintesi sullo stato di attuazione degli obiettivi di PEG per unita organizzativa alla data
del 31 dicembre 2020, tenuto conto delle risultanze riportate dai vari responsabili caricate sul sistema informativo, delle verifiche effettuate
(sulla base delle fasi/attivita caricate e degli indicatori di risultato presenti), nonché delle seguenti relazioni sullo stato di attuazione degli
obiettivi:

Relazione del dirigente Ing. Marcello Garau, fino al 30.06.2020, dell’area Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi

informativi e finanziamenti comunitari;

- Relazione del dirigente ad interim Dr. Franco Satta dell’area Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi informativi e

finanziamenti comunitari;

« Relazione del dirigente Ing. Massimo Ledda, in servizio dal 15.10.2020, dell’Area lavori pubblici, manutenzioni, verde pubblico, sistemi

informativi e finanziamenti comunitari;

« Relazione del dirigente Dr. Franco Satta dell’Area organizzazione, programmazione, bilancio, patrimonio, tributi e politiche del

personale;
+ Relazione del dirigente Dr. Flavio Cuccureddu dell’Area AA.GG., personale, contratti, sport, cultura, turismo, politiche sociali

+ Relazione congiunta dei dirigenti Ing. Marcello Garau (in servizio fino al 30.06.2020) e Dr. Franco Satta (dirigente ad interim dal

01.07.2020) dell’Area ambiente, tutela del territorio, urbanistica, edilizia privata;
- Relazione della Segretaria generale e RPCT, in servizio nel 2020, Dr.ssa Marina Piras;

- Relazione della Comandante della Polizia Locale Dr.ssa Maria Caterina Onida, titolare di posizione organizzativa dal 14.10.2020.
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Si prende atto delle motivazioni riportate dai dirigenti nelle relazioni trasmesse, in merito al grado di raggiungimento dell’obiettivo rispetto al
valore atteso, solo in parte attribuibili all’'emergenza sanitaria da COVID 19 sorta subito dopo |'approvazione degli obiettivi a gennaio 2020 e

protrattasi per l'intero anno 2020.

Si rileva la carenza/inadeguatezza di indicatori in diversi obiettivi, una sommaria descrizione delle fasi/attivita ed uno slittamento in diversi
obiettivi ad annualita successive delle fasi originariamente programmate previste nel 2020. In alcuni casi non & stato possibile misurare e

valutare lo stato di attuazione dell’obiettivo di PEG 2020.
Il grado di raggiungimento degli obiettivi per Area organizzativa viene espresso in termini percentuali:
« un primo dato esprime la % di avanzamento dell’obiettivo al 31.12.2020 rispetto a quanto previsto di realizzare nell’esercizio 2020;

« un secondo dato esprime la % di avanzamento complessiva di realizzazione dell‘obiettivo, tenendo conto dell’orizzonte temporale nel

qguale esso si dovra realizzare.

AREA % AVANZAMENTO COMPLESSIVO|% STATO ATTUAZIONE OBIETTIVI
OBIETTIVI AL 31.12.2020 PEG AL 31.12.2020
AREA AFFARI GENERALI, PERSONALE, CONTRATTI, SPORT, CULTURA, TURISMO, 89,60 90,74

POLITICHE SOCIALI

AREA AMBIENTE, TUTELA DEL TERRITORIO, URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA 81,50 100,00

AREA LAVORI PUBBLICI, MANUTENZIONI, VERDE PUBBLICO, SISTEMI 86,89 97,86
INFORMATIVI E FINANZIAMENTI COMUNITARI

AREA ORGANIZZAZIONE, PROGRAMMAZIONE, BILANCIO, PATRIMONIO, TRIBUTI E 95,76 95,14
POLITICHE DEL PERSONALE

SEGRETERIA GENERALE, ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA, CONTROLLO 75,00 100,00

POLIZIA LOCALE 38,00 94,29
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Di seguito si riporta la percentuale di realizzazione degli obiettivi strategici alla data del 31 dicembre 2020, in relazione allo
stato di attuazione complessivo degli obiettivi di PEG associati agli obiettivi strategici.

Obiettivo strategico % avanzamento al 31.12.2020 Obiettivo strategico Numero obiettivi di PEG collegati
0S1_01 Avvicinare Amm. al cittadino 88,75 8
0S1_02 Efficienza, efficacia, qualita 77,94 16
0S1_03 Valorizzare le risorse umane 98,00 2
0S2_01 Rete solidarieta sociale 77,50 2
0S2_06 Istruzione 60,00 2
0S3_01 Sviluppo economico 84,13 4
0S4_02 Gestione ciclo dei rifiuti 60,00 2
0S4 03 Salute dei cittadini 92,50 2
0S4 04 Salute e benessere animale 100,00 1
0S5_01 Garantire la vivibilita 53,33 3
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8 - Risultanze delle valutazioni del personale 2020

Il vigente Sistema di misurazione e valutazione della performance, approvato con deliberazione della Giunta comunale n. 67 del 02.05.2013,

prevede che la valutazione del personale dipendente sia effettuata sui seguenti ambiti di valutazione:

0 Performance organizzativa: rappresenta l'ambito di valutazione che nell’attuale SMVP e collegata agli esiti conseguiti a livello di unita
organizzativa di appartenenza, sulla base del grado di raggiungimento degli obiettivi del Settore o del Servizio di appartenenza (CdR). La

valutazione ¢ intesa quale grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati all’'unita organizzativa di appartenenza

O Performance individuale: rappresenta I'ambito di valutazione che nell’attuale SMVP e collegata agli esiti conseguiti dal dipendente in
relazione: a) al grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati dal Dirigente (in relazione agli obiettivi di PEG affidati dalla Giunta Comunale);

b) alla valutazione dei comportamenti organizzativi, intesi quali fattori di valutazione di natura prevalentemente qualitativa.

La performance organizzativa rappresenta I'ambito di valutazione che nell’attuale metodologia di misurazione e valutazione della performance &
collegata agli esiti conseguiti a livello di unita organizzativa di appartenenza, sulla base del grado di raggiungimento degli obiettivi del Settore o

del Servizio di appartenenza (CdR).

A tal fine sono previsti i seguenti pesi differenziati per categoria di appartenenza:

CATEGORIA
A B C D
Peso
Performance di UO (settore/servizio di appartenenza) 25 30 35 50
Obiettivi individuali/di gruppo 5 10 15 20
Comportamenti organizzativi 70 60 50 30
100 100 100 100
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L'esame delle schede di valutazione della performance del personale dipendente per I'anno 2020 pervenute al Servizio personale, evidenzia le

seguenti risultanze di sintesi, classificate per range di valutazione su base 100:

pu’:‘zzz ;io Perfc:ll:rg.ance % Obiettivi individuali % Comportamenti organizzativi %
<60 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
60<P<75 0 0,00% 1 0,78% 2 1,54%
75<P<85 3 2,31% 0 0,00% 23 17,69%
85<P<90 11 8,46% 0 0,00% 31 23,85%
90<P<95 23 17,69% 6 4,69% 39 30,00%
95<P<100 93 71,54% 121 94,53% 35 26,92%
130 100,00% 128 100,00% 130 100,00%

Al fine di permettere una maggiore rappresentazione dei punteggi di valutazione, sono stati individuati n. 6 range di punteggio (P = punteggio
indicato nella scheda di valutazione). La distribuzione dei punteggi, su un totale di n. 130 schede di valutazione pervenute all'Ufficio personale,

€ rappresentata di seguito graficamente.

La performance organizzativa rappresenta l'ambito di valutazione che nell’attuale metodologia di misurazione e valutazione della
performance € collegata agli esiti conseguiti a livello di unita organizzativa di appartenenza, sulla base del grado di raggiungimento degli

obiettivi del Settore o del Servizio di appartenenza (CdR).
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La performance individuale rappresenta I'ambito di valutazione che nell’attuale metodologia di misurazione e valutazione della performance
e collegata: 1) agli esiti conseguiti dal dipendente in relazione al grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati dal Dirigente, sulla base degli

obiettivi di PEG affidati dalla Giunta Comunale; 2) alla valutazione dei comportamenti organizzativi, intesi quali fattori di valutazione di natura
prevalentemente qualitativa.
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Il 50,77% del personale dipendente, con riferimento alla valutazione complessiva, si colloca nella fascia di punteggio compreso tra 90 e 95, |l
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VALUTAZIONE FINALE

37,69%, nella fascia compresa tra 95 e 100, il 10% nella fascia compresa tra 85 e 90.

Di seguito si rappresenta la distribuzione del personale in termini di valutazione complessiva distinto per categoria di appartenenza
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Di seguito si riporta il confronto della valutazione finale dell’ultimo triennio (2018/2020)

60.00% Confronto triennio 2018/2019/2020
50,77%

49,61%

50.00% __27:29%
% <
40,00% 69% W <60
B 60<P<75
30.00% 75<P<85
W 85<P<90
20.00% W 90<P<95
95<P<100
10,00%
—

0,00%
2018 2019 2020

Il Segretario generale
Dr. Giancarlo Carta

Il Nucleo di valutazione
Dr.ssa Maria Sofia Pippia

63



